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L. ISTAIGOS METINES VEIKLOS ATASKAITA

Vilkaviskio ,,AZuolo“ progimnazijos vizija: Auginanti ir auganti mokykla.

Misija: Pamatinémis Zmogaus vertybémis gristos mokinio ugdymosi sékmés kirimas.

1. Istaigos pristatymas.

Vilkaviskio ,,AZuolo“ progimnazijoje 20212022 m. m. mokési 229 mokiniai, nuo 2022
rugs¢jo 1 d. — 247 mokiniai (padaugéjo 8 proc.). Per paskutinius 4 metus mokiniy skaitius
progimnazijoje i8augo 20 proc. 2022 m. rugsé¢jo ménesj sukomplektuota 1 priesmokyklinio ugdymo
grupeé (PUG, ) ir 10 1-8 klasiy komplekty (dvi pirmos ir dvi ketvirtos klasés). Mokiniy skaitiaus
vidurkis 1-8 klasése — 23,3. 20212022 m. m. sukomplektuota 1 PUG ir 9 1-8 klasiy komplektai.
Etaty ir darbuotojy skai€ius pateikiamas 1 lenteléje.

1 lentelé. Etaty ir darbuotojy skaigius

2022 m. sausio 1 d. 2022 m. gruodzio 31 d.
Pareigybés Etaty Darbuotojy | Etaty Darbuotojy

skaiéius skaicius skaiius skaicius
Vadovai (ugdymo procesui 2 2 2 -2
organizuoti ir valdyti)
Svietimo pagalbos specialistai 3,25 4 425 4
Mokytojo padéjéjai 1,5 2 3
Bibliotekininkas 1 1 0,75 1
Karjeros specialistas 0 0 0,56
Pedagogai 17,8 26 17,71 25
Viso ugdymo planui jgyvendinti 24,05 , 26,77
Nepedagoginiai darbuotojai 12,5 14 13,37 14
Viso SF- 14,00 14,87
Mokytojo padéjéjai (KK projektas) 2 3 0 0
I§ viso 40,05 51 41,64 51
Laisvi etatai 0,68 0,03

2. Biudzetas. .
Pateikiami dviejy pastaryjy biudZetiniy mety pabaigos (2 lentelé) ir jstaigos turto, lésy ‘
administravimo ir valdymo duomenys (3 lentelé).

2 lentelé. 2021 m. ir 2022 m. biudZeto duomenys |

Finansavimo 2021 m. 2022 m.
Saltiniai Asignavimy | Panaudoti Nepanaudo- | Asignavimy | Panaudoti | Nepanaudo-
planas asignavimai tos 1éSos planas asignavimai | tos léSos

Spec. tiksliné | 395994,00 | 395976,36 17,64 481056,00 | 481055,09 0,91
dotacija
ugdymo
reikméms
finan. (K)




O

Lésos 159000,00 | 157701,98 1298,02 | 203500,00 | 199632,53 3867,47

savivaldybés ’

savarankisko

ms

funkcijoms

vykdyti (Z)

LéSos 29000,00 | 29000,00 0,00 13200,00 13200,00 0,00

ugdymo

reikméms

finan. (Z)

Kitos 11037,00 11037,00 0,00 6312,00 6312,00 0,00

dotacijos ir

1€3os (T)

BiudZ. jstaigy | 1500,00 941,52 558,48 1300,00 614,76 685,24

pajamos uz )

teikiamas

paslaugas (S)

Praéjusiy 0,00 0,00 0,00 7900,00 7900,00 0,00

mety

savivaldybés

funkcijy

likudiai (LZ)

IS viso 596531,00 | 594656,86 1874,14 713268,00 | 708714,38 | 4553,62

3 lentelé. Ilgalaikis turtas likutine verte

Straipsniai Paskutiné ataskaitinio Paskutiné praéjusio
laikotarpio diena ataskaitinio laikotarpio
(2022-12-31) diena (2021-12-31)

1. Pastatai 292162,78 296952,10

2. Kiti statiniai 26904,42 28781,70

3. MaSinos ir jrenginiai 921791 0,00

4. Baldai ir biuro jranga 22042,40 16236,94

5. Kitas ilgalaikis materialusis turtas 1718,63 620,60

I§ viso: 352046,14 342591,34

3. Veiklos rezultatai.

Veikla vykdyta vadovaujantis 2021-2022 m. strateginio plano tikslais ir uZdaviniais, 2022
m. veiklos planu.

Svarbiausi 2022 m. pasiekti rezultatai ir rodikliai, jgyvendinant pirmajj strateglm tikslg —
Pasirengti diegti atnaujintas Bendrqsws programas (toliau — BP).

Visi pedagogai nagrinéjo ugdymo turinio atnaujinimo (toliau — UTA) dokumentus: UTA
kompetencijas, Vaiko raidos aprasa, BP projektus, pamoky plany pagal atnaujintas BP pavyzdzms
(Metodikos dieny protokolai). Visi pedagogai dalyvavo kompetencijy tobulinimo renginiuose,
skirtuose UTA (Pedagogy veiklos jsivertinimo ankety duomenys. Planuota 80 proc.). Susitarti ir
Metodikos tarybos patvirtinti (2022-12-29) pamokos, kurioje mokomujy dalyky turiniu ugdomos
kompetencijos, kokybés poZymiai. Vyko dvi Metodikos dienos, kuriose dalyvave pedagogai (87
proc.) dalijosi UTA dokumenty jZzvalgomis (planuota 85 proc.). Nuo 2022 m. rugséjo 1 d. PUG
mokiniai ugdomi pagal atnaujintg ugdymo plana.

Svarbiausi 2021 m. pasiekti rezultatai ir rodikliai, jgyvendinant antrajj strateginj tiksla —
Plétoti jtraukyjj ugdyma.

Visi PUG ir 1-8 klasiy mokiniai stebéjo, analizavo, reflektavo savo asmenine paZanga
(klasés valandéliy, Refleksijy dieny metu). 70 proc. mokiniy (planuota 70 proc.) jtraukiami j




konkursus, olimpiadas, varZybas, konferencijas ir kt. renginius. Rodiklis ,,Mokiniai turi galimybe per
pamokas pasirinkti jvairaus sudétingumo uzduotis* jsivertinimo duomenimis yra 3,05 (planuota 2,9).
Kiekvieno mokinio pazanga 2022 m. i§liko stabili (100 proc.) Pamoky, kuriose vyrauja mokymosi
(Sivolaiking) paradigma dalis — 31,2 proc. (planuota 37). Diferencijavimo, individualizavimo,
suasmeninimo rodiklis veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis maZesnis 0,17 iveréiy dalies nei
planuota (planuota 2,89, isivertinta — 2,7). Rodiklio , Teikiama individualizuota pagalba
konsultuojant atskirus, jvairiy poreikiy turin¢ius mokinius bei jy grupes“ vertinimas_ pageréjo 0,1
Iver¢io dalimi (planuota 2,8, isivertinta 2,9). Komunikavimo, paZinimo ir mokéjimo mokytis
kompetencijy vertinimo rodiklis pasiektas (16 proc.). Mokiniai jsitraukia j mokyklos sitilomas
neformaligsias veiklas (planuota 45 proc., jvykdyta 85 proc.). ] neformaliasias veiklas Isitrauké 77,8
proc. mokiniy su specialiaisiais ugdymosi poreikiais. Pedagogy mokymasis kryptingas: parengtas
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) planas atsiZvelgiant j strateginius tikslus, ugdymo prioritetus:
skaitmeninio raStingumo tobulinimas, skaitymo gebéjimy ugdymas visy dalyky pamokose, jtraukties
principo Svietime jgyvendinimas, pasirengimas diegti atnaujintas BP. 2022 m. birZelio mén. vyko
individualils pokalbiai su visais pedagogais. Kvalifikacijos tobulinimo planas igyvendintas 91 proc.
Mentorystés poroje igyvendinimo rodiklis pasiektas ne pilna apimtimi (57,15 proc. pedagogy vedé ir
steb&jo po 2 pamokas, 88 proc. pedagogy stebéjo ir vedé po 1 pamoka. Planuota 85 proc. pedagogy
stebi ir veda po 2 pamokas). 4-8 kl. mokiniy apklausos duomenimis rodiklio »santykiai ir savijauta”
ivertinimo vidurkis — 3,2 (padidéjo 0,7 dalimis, planuota ne Zemiau 2,5 (i§ 4)). 86,5 proc. 4-8 kl.
mokiniy patvirtino, kad ,,Man gerai sekasi bendrauti su bendraam?iais.” .

Svarbiausi 2022 m. pasiekti rezultatai ir rodikliai, jgyvendinant tregiaji strateginj tikslg —
Kurti saugia, Siuolaikiska, technologiskai turtingg mokymosi aplinka. .

Socialiniy moksly, 1 klasés kabinete jdiegti 2 interaktyviis ekranai, visuose su ekranais
susietuose kompiuterivose jdiegta ,Mozabook* programiné jranga (planuota bent viename).
Atnaujintos ir papildytos priemonémis biblioteka, PUG klase, jsigyti akustiniai baldai, valgyklos
inventorius (maisto i§davimo linija, baldai, indy plovimo jranga).

Kasmetinéje veiklos jsivertinimo analizéje kiekvieno mokytojo per metus jvardintas
pamoky, -organizuoty uZ mokyklos riby, netradicinése erdvése skaidius — ne maZiau 4. Tai atitinka
planuota rezultata. Plano rodikliai ,,Visose klasése vedamos SEU pamokos®, ,,Visi mokiniai
dalyvauja bent vienoje akcijoje®, ,,Organizuota mokiniy vasaros stovykla“, . Kasmet organizuojamy
akcijy, kuriant ir graZinant progimnazijos erdves, skaitius“ pasiekti 100 proc. Mokytojy, $vietimo
pagalbos specialisty komandinio darbo rezultatas — maZéjantis paty&iy skaiGius: 2019 m. ir 2022 m.
fiksuoti 5 atvejai (vienam mokiniui tenka atitinkamai 0,024 ir 0,02 atvejo). Visi mokiniai naudojasi
personalizuotomis skaitmeninémis uZduotimis, elektroninémis pratybomis. ,,Ugdymosi aplinky”
pamokos kokybés lygio vidurkis (ugdymo procese naudojamos priemonés jvairios, $iuolaikiskos,
prasmingai naudojamos, jy pakanka visiems mokiniams) virytas 0,43 jveréio dalimis (planuota 2,6,
pasiekta 3,03).

Atlikus 2021-2023 m. strateginio plano 2022 mety monitoringa, nustatyta, kad veiklos
rezultatai siekia 86 proc. planuoty reik§miu, i3 jy 8 proc. vir$ija numatytas.

Atsizvelgiant | monitoringo duomenis, jsivertinimo, pasiekimy ir paZangos rezultatus,
konstatuota, kad veikla vykdoma tinkama linkme. Trediais strateginio laikotarpio metais bus
stiprinamas pagalbos mokiniui priemoniy, vadovaujantis jtraukiojo ugdymo principais, teikimas,
gerinama pamokos kokybe, atsiZvelgiant | atnaujintg ugdymo turinj, jtraukiant STEAM veiklas.

Su mokyklos paZzanga detaliau susipaZzinti galima el. svetaingje
https://azuolopro.lt/index.php/mokyklos-pazanga/.

4. Teikiamos paslaugos. .

Vilkaviskio ,,AZuolo* progimnazija — bendrojo ugdymo mokykla, organizuojanti mokymasi
kasdieniu ir nuotoliniu biidu. Progimnazijoje vykdomos priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio
ugdymo I pakopos, neformaliojo $vietimo programos.

PrieSmokyklinis ugdymas. 2022 m. prie§mokyklinio ugdymo programa baigé 14 mokiniy
(100 proc.). Visi mokiniai padaré paZangg ir pradéjo mokytis pagal pradinio ugdymo programa.



Pradinis ugdymas. Pradinio ugdymo programa baigé 26 mokiniai. 2022—2023 m. m. pagal
pradinio ugdymo programa pradéjo mokytis 41 mokinys.

Pasiekti rezultatai. PaZangumas — 100 proc. Mokymosi kokybé —79,28 proc. Lyginant su
20202021 m. m., mokymosi kokybé padidéjo 1,28 proc. — nuo 78 (20192020 m. m.) iki 79,28
(2021-2022 m. m.) proc. 7,13 proc. padidéjo mokiniy, besimokanéiy tik aukstesniuoju lygiu — nuo
19 proc. 2019-2020 m. m iki 26,13 proc. 2021-2022 m. m.). Lyginant ty pa¢iy mokiniy (4 ir 6 kl.)
2020 m. ir 2022 m. NMPP lietuviy kalbos (skaitymo) rezultatus, rezultato procentais vidurkis
pageréjo 8,6 proc., nuo 58 iki 66,6 proc. (savivaldybés vidurkis — 64,4, Salies — 66,6).

Lyginant ty paciy mokiniy (4 ir 6 kl.) 2020 m. ir 2022 m. NMPP lietuviy kalbos (skaitymo)
rezultatus, mokiniy rezultaty procentais atskirtis tarp berniuky ir mergai¢iy sumazéjo 11,13 proc.
(2020 m. skirtumas — 17,12 proc., 2022 m. — 6,5 proc.). Lyginant 20202021 m. m. (2-3 klasiy) ir
2021-2022 m. m. (3—4 klasiy) ty paciy mokiniy dalykinés paZangos pokytj, lietuviy kalbos paZanga
padare 5,4 proc., angly kalbos — 5,6 proc., pasaulio paZinimo 29,3 proc. mokiniy daugiau.

Pagrindinis ugdymas (I dalis). Pasiekti rezultatai. PaZangumas — 100 proc. Mokymosi
kokybé — 58,65 proc. 5-8 klasiy mokymosi kokybé padidéjo 1,95 proc. — nuo 56,7 (2019-2020 m.
m.) iki 58, 65 (2021-2022 m. m.). Lyginant 20192020 m. m. ir 20212022 m. m. 5 proc. padidéjo
mokiniy dalyvavimas projektinése veiklose, akcijose ir netradicinio ugdymo dienose (nuo 90 proc.
iki 95 proc.). Lyginant 2020-2021 m. m. (5, 6, 7 klasiy) ir 2021-2022 m. m. (6, 7, 8 klasiy) ty paciy
mokiniy dalykinés paZangos pokyti, lietuviy kalbos paZanga padaré 4,8 proc., angly kalbos 0,3 proc.,
matematikos 13,6 proc., informaciniy technologijy 17 proc., gamtos moksly 4 proc., istorijos 5,8
proc., fizinio ugdymo 15,9 proc., dailés 6, muzikos 28,8 proc. mokiniy daugiau. Lyginant SUP
turin€iy mokiniy metinj paZangos pokytj, asmening pazangg padaré 8,3 proc. daugiau mokiniy: 2019—
2020 m. m. paZangg padare 75 proc., 2021-2022 m. m. — 83,3 proc.).

Neformalusis Svietimas. Progimnazijoje sitlomos 13 neformaliojo ugdymo veiklos,
apiman¢ios menine, sporto, gamtos mokslu, IT sritis. Veikia §achmaty, Robotikos biireliai (paslauga
teikia kiti neformaliojo vaiky Svietimo teikéjai). | veiklas jsitrauké 85 proc. mokiniy ir 77,8 proc. visy
mokiniy su SUP.

Teikiama mokama paslauga — patalpy nuoma. Paslauga teikiama pagal 2018 'm. balandZio
27 d. VilkaviSkio r. sav. tarybos patvirtintu sprendimu Nr. B-TS-1070 ,Vilkaviskio rajono
savivaldybiy Svietimo jstaigy teikiamy paslaugy (patalpy nuomos) sgrasas*.

5. Vadovo indélis.

Komandinis darbas, sutelktumas, pasidalinta lyderysté, veiklos vystymas vadovaujantis
Demingo ratu, ypa akcentuojant griZtamojo rySio teikimg jvairiais lygmenimis, kryptingas
orientavimas | mokyklos vizijos jgyvendinimg yra vieni i§ veiksniy, padedanc¢iy patirti sékme ir
spresti iSkylancias problemas. Vadovaujamasi Geros mokyklos koncepcija — vienodai sutelkiamas
démesys tiek j mokiniy patirtis, process, tiek j rezultatus. Kaip sékmés pavyzdzius 2022 m. galima
iSskirti Sias veiklas: Kokybés krepselio projekto vykdymo koordinavima, pasiektg mokyklos pazanga
per dvejy mety projekto vykdymo laikotarpj (2022 m. spalio mén. atlikto pakartotinio iSorés
vertinimo metu mokyklos paZzanga nustatyta visose 10 vertinty sri¢iy (detaliau su vertinimo i§vadomis
galima susipaZinti el. svetaingje: https://azuolopro.lt/index.php/mokyklos-pazanga/), mokinio Ggties
dienorai¢io (MUD) patobulinimg, formalizuojant bendryjy kompetencijy vertinima, ilgalaikio
projektinio darbo jvedimg 8 kl. mokiniams, mokytojy padéjéjuy jdarbinimg ir darbo kravio
perskirstyma, nuo rugséjo 1 d. pradéjus mokytis 5-iems mokiniams su dideliais ir labai dideliais
specialiaisiais poreikiais (toliau-SUP), karjeros specialisto jveiklinimg dviejose mokyklose, $vietimo
pagalbos SUP mokiniams teikimo uZtikrinima, mentoriaus veiklos koordinavimg, pasirengima
fotovoltinés elektrineés jrengimui. 2022 m. kartu su partneriais baigtas vykdyti 2 mety trukmés i§ EU
SF finansuojamas projektas ,,8 klasiy matematikos pasiekimy gerinimas naudojant virtualia aplinkg“.
Rezultatas: padidéjusi asmeniné mokiniy matematikos pazanga lyginant 2020-2021 m. m. (5, 6, 7
klasiy) ir 2021-2022 m. m. (6, 7, 8 klasiy) ty paéiy mokiniy dalykinés paZangos pokytj, matematikos
asmening paZangg padaré 13,6 proc. mokiniy daugiau. Siekiant gerinti vaiky maitinimasi, pasirasytos
programy ,,Pienas vaikams® ir ,,Vaisiy ir darZoviy bei pieno ir pieno produkty vartojimo skatinimo
vaiky ugdymo jstaigose® vykdymo sutartys, uZtikrinta mokiniy maitinimo paslauga (2022 m.



rugpjucio 30 d. Mokiniy maitinimo sutartis Nr. 4.27-00-93 su Vilkaviskio ,,Ausros* gimnazija).
Siekiant plésti neformaliojo ugdymo veikly pasirinkimg mokiniams, pasirasytos dvi
bendradarbiavimo sutartys su Robotikos mokyklomis. SprendZiant pedagogy trikkuma
proglmnaZUOJe pasiradytos sutartys su Vytauto didZiojo universitetu (dél matematikos mokytojo
jdarbinimo) ir su Vilniaus universiteto Siauliy akademija (dél specialiojo pedagogo jdarbinimo).
PasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centru (2022 m.
liepos 29 d. Nr. R8-573) jgyvendinant projekta ,,Kokybisky karjeros paslaugy teikimas realioje ir
virtualioje aplinkoje* (mokinei, ketinandiai studijuoti pedagogika, sudaryta galimybé , Sesélinoti«
profesijg).

6. Veiklos kokybés jsivertinimas.

Isivertindama veiklos kokybe, progimnazija vadovaujasi 2016 m. patvirtinta metodika,
Geros mokyklos koncepcijos nuostatomis. Isivertinime kasmet kvie€iami dalyvauti mokiniai, jy
tévai, pedagogai ir kiti mokyklos darbuotojai. Apie tobulinimo poreikj sprendZiama analizuojant
isivertinimo duomenis, juos pristatant progimnazijos bendruomenei (Mokytojy tarybos, Mokyklos
tarybos, Mokiniy tarybos posédZiuose, tévy susirinkimuose). Socialiniams partneriams ir kitiems
bendruomenés nariams sudaroma galimybeé su apibendrintais jsivertinimo rezultatais susipaZinti
mokyklos internetingje svetainéje, stende. AtsiZvelgiant i bendruomenés, | Metodikos tarybos
pasitllymus, remiantis gautais jsivertinimo rezultatais, planuojama progimnazijos veikla, nustatomos
prioritetinés kryptys, jsivertinama, ar pasiekti laikotarpio rezultatai. Isivertinimo rezultatai naudojami
tobulinant kasdien¢ ugdomajg veikla, reflektuojant veiklg savianalizés anketoje ir pokalbyje. 2022 m.
placiojo veiklos kokybés jsivertinimo duomenys pateikti el. svetainéje:
https://azuolopro.lt/index.php/veikla/veiklos-kokybes-isivertinimas/

7. Ugdymo proceso valdymas, vadyba.

Ugdymo proceso valdymui yra skirti 2 etatai, 2 pareigybés — direktoriaus ir direktoriaus
pavaduotojo ugdymui, dirba 2 darbuotojai. Pasiskirstymas pareigomis pateiktas el. svetainéje:
https://azuolopro.lt/wp-content/uploads/2016/01/pasiskirstymas_pareig.pdf. Veiklas, susijusias su
ugdymo turinio vadyba, pagal kompetencija, atsakomybiy lauka atlieka savivaldos institucijy
vadovai, direktorius jsakymu sudaromos darbo grupés. 2022 m. direktoriaus patvirtintos 13 naujy ar
atnaujintos redakcijos tvarky. Mokiniy saugumas, lygios galimybés, bendruomenés informavimas
uztikrinami vadovaujantis lokaliais dokumentais.

8. Atliktos patikros.

2022 m. birZelio 2 d. Vilkaviskio rajono savivaldybés administracija atliko kompleksinj
tikslinj civilinés saugos biiklés patikrinima. I$vada: Civilinés saugos biiklés jvertinimas ,,gerai*.

Nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie SAM Marijampolés departamento
Vilkaviskio skyrius atliko du patikrinimus:

2022 m. birzelio 13 d. - perloqu valstybine visuomenés sveikatos kontrol@ ISvada:
Ugdymo veikla Vilkaviskio ,,AZzuolo* progimnazijoje vykdoma nepaZeidziant Lietuvos higienos
normos HN 21:2017 ,,Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos saugos
reikalavimai®.

2022 m. lapkri¢io 14 d. — operatyviaja valstybing visuomenés sveikatos saugos kontrole.
ISvada: Ugdymo veikla vykdoma nepaZeidZiant Lietuvos higienos normos HN21:2017 ,Mokykla,
vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai®.

9. Socialiniai partneriai.

Mokyklos rysiai su socialiniai partneriais turi jtakos mokiniy asmenybés raidai, bendryjy ir
dalykiniy kompetencijy augimui, ugdymuisi karjera, geréja mokiniy motyvacija, socializacija — tai
daro teigiamg jtaka mokiniy paZangai (Zr. 2, 3 punktus). Vykdomos veiklos su $iais socialiniais
partneriais: Vilkaviskio r. visuomenés sveikatos biuru, Nacionalinio visuomenés sveikatos centro
Marijampolés departamento Vilkaviskio skyriumi, Vilkaviskio r. PK, VilkaviSkio vietimo pagalbos
tarnyba, Vilkaviskio r. sav. administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyriumi, Tarpinstitucinio
bendradarbiavimo koordinatoriumi, Vilkaviskio socialinés pagalbos centru, Marijampolés apskrities
VTA skyriumi, Vilkaviskio, Seimenos seniiinijomis.

10. Kvalifikacijos tobulinimas.




L

2022 m. vadovas kvalifikacijg tobulino 120 val. (15 d.). Visos kvalifikacijos tobulinimo(si)
valandos pagristos paZyméjimais. Tobulintos §ios kompetencijos: lyderysté mokymui ir mokymuisi,
strateginio S§vietimo jstaigos valdymo, reflektavimo ir mokymosi mokytis, komunikavimo,
bendravimo ir bendradarbiavimo, komandos formavimo ir jgalinimo.

11. Sprestini klausimai.

Mokiniy matematikos, socialiniy moksly pasiekimy gerinimas. Riibinés, sensorikos
kabineto jrengimas, mokyklos kiemo dangos ir jvaZiavimo atnaujinimas, teritorijoje esanéiy medZiy,

kelian¢iy pavojy, Salinimas.

II. METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty
vertinimo
Mety rodikliai (kuriais
uZdl.IOtyS Slektlm. Vadqvauj antis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — rezultatai vertinama, ar
uZduotys) nustatytos
uzduotys
jvykdytos)
1.1.  Gerinti | Gerinama Ne maziau kaip Koordinavau projekto ,,Kokybés
ugdymo(si) ugdymo proceso | 90 proc. krepselis“ (KK) jgyvendinima.
kokybe, organizavimo ivykdytos Mokyklos veiklos tobulinimo plane
igyvendinant | kokybe, mokyklos veiklos | (MVTP) numatytos projekto KK
projekto orientuojantis | | tobulinimo plane | finansuojamos veiklos jvykdytos 98
,»Kokybés mokiniy, numatytos proc. I8 35 kiekybiniy rodikliy: vir§yta
krepselis* mokytojy, tévy | projekto 13 rodikliy,
veiklas bendradarbiavi- | ,,Kokybes pasiekta 11 rodikliy, pasiekta ne visa
(testiné ma. krepselis“ (KK) apimtimi 10 rodikliy. Nepasiekta 1
uZduotis). finansuojamos rodiklis.
veiklos. I§ 20 kokybiniy rodikliy: virsyta 12
Pasiekti mokyklos | rodikliy, pasiekta 7 rodikliai, pasiekta
veiklos ne visa apimtimi 1 rodiklis. MVTP
tobulinimo plane | jgyvendinimo ataskaitos pateiktos laiku
numatyti (Veiklos tobulinimo galutiné ataskaita
kiekybiniai ir patvirtinta direktoriaus jsakymu 2022
kokybiniai m. liepos 7 d.).
rodikliai. Laiku Pagrindiné projekto jgyvendinimo
parengtos plano sekmé yra pageréjusi lietuviy kalbos ir
igyvendinimo literatiiros ir kity dalyky asmeniné
ataskaitos NSA. mokiniy paZanga, pasiektas ir i§likes
stabilus (100 proc.) mokiniy
paZzangumas, padidéjusi mokymao(si)
kokybeé. Projekto vykdymo laikotarpiu
stiprinau kokybés vadybos kultiirg, tai .
sudaré sglygas uztikrinti veiklos
tvarumag ir testinuma. 2022 m. spalio 4
d. vykusio iSorés rizikos vertinimo
ataskaitos i§vados duomenimis,
Vilkaviskio AZuolo progimnazijoje KK
projekto jgyvendinimo metu paZanga
padaryta visose vertinimo srityse: 1.




Rezultatai, 2. Pagalba mokiniui, 3.
Ugdymo(si) procesas. Desimties veiklos
kokybés rizikos vertinimo rodikliy
jvertinimas pageréjo i§ 2 j 3 lygj (i$ 4
galimy).

1.3. Telkti Atliepiamas Visi pedagogai Telkiau pedagogus UTA procesui. Visi
progimnazijo | GMK aspektai | gilinosi ir pedagogai nagrinéjo UTA dokumentus:
s pedagogus | Mokyklos analizavo 7 UTA | UTA kompetencijas, Vaiko raidos
ugdymo bendruomené: kompetencijas, apraSa, BP projektus, pamoky plany
turinio besimokanti Vaiko raidos pagal atnaujintas BP pavyzdZius
atnaujinimo organizacija; apraSa, BP (Metodikos dieny protokolai). 100 proc.
(UTA) Lyderysté ir projektus, pedagogy dalyvavo kompetencijy
procesui: vadyba. pamoky plany tobulinimo renginiuose, skirtuose UTA
inicijuoti ir Pedagogy pagal atnaujintas | (Pedagogy veiklos jsivertinimo ankety
organizuoti kvalifikacijos BP pavyzdZius. duomenys).
pedagogy tobulinimas Ne maziau kaip Konsultavau organizuojant dvi
kvalifikacijos | kreipiamas 80 proc. metodikos dienas UTA klausimais,
tobulinimasi, | pagal UTA pedagogy kuriose dalyvave pedagogai (87 proc.)
gerosios gaires. dalyvavo dalijosi jZvalgomis. Inicijavau
patirties kompetencijy kvalifikacijos tobulinimo(si) programos
sklaida tobulinimo ,»Pazangiy metody taikymas pamokoje
ruo§iantis renginiuose, skatinant motyvacija, siekiant paZangos
diegti skirtuose UTA. bei poky¢iy“ pedagogams
atnaujintas Ivyko viena igyvendinima, esu programos
bendrasias metodiné diena, bendraautoré.
programas skirta UTA Esu jtraukta j Vilkaviskio rajono
(BP) (testiné diegimo savivaldybés atnaujinamo ugdymo
uzduotis). klausimams turinio jgyvendinimo koordinavimo
spresti. komanda, dalyvavau visuose komandos
susirinkimuose, mokymuose, teikiau
pasillymus planuojant veiklas. 2022 m.
spalio 18 d. rajono §vietimo jstaigy
vadovy susirinkime parengiau ir
pristaciau prane§img ,,Veiksniai,
darantys jtaka sékmingam pasirengimui
UTA Vilkaviskio ,,AZuolo*
progimnazijoje*.
8.3. Dalyvauti | Suplanuojamas | Pagal numatyta Dalyvavau 90 proc. organizuojamy
jgyvendinant | ir pradedamas tvarkarastj savivaldybés PaZangos plano kiirimo
»lukstantme- | jgyvendinti dalyvaujama veikly. Inicijavau diskusijas mokyklos .
¢io mokykly“ | pokytis savivaldybés komandoje, laiku pateikiau duomenis
programos I | progimnazijoje, | PaZangos plano dél poreikio atnaujinti infrastruktir,
etapo veiklas. | gerinantis kurimo veiklose. | jsigyti priemoniy. Pateikta vizija
itraukaus Pazangos planui | atitinka 4 PaZangos plano sritis:
ugdymo(si) pateikiami lyderystg, itraukyjj, kulttrinj, STEAM
salygas, ugdymo | pagristi duomenys | ugdymg (plano duomenys). Esu TOUM
proceso apie programos jgyvendinimo grupés naré
organizavima, infrastruktiiros (Savivaldybés administracijos
mokiniy atnaujinima, direktoriaus 2022-05-16 jsakymas Nr.
pasiekimy atitinkantj B-IV-572). Progimnazijos bendruomene
gerinima, universalaus informavau apie planuojamas veiklas,
pazangg, esu jtraukta j Pazangos plano veikly




tinklaveika,

jtraukti j

dizaino mokymesi

mokiniai, tévai)
informuoti ir

Pazangos plano
veikly vykdyma.

vykdyma (2022 m. spalio-gruodzio

mokyklos principus. mén. pedagogy susirinkimai, Mokiniy

kulttiros kaitg. Progimnazijos tarybos susirinkimai; 2022-12-20 —
bendruomené Mokyklos tarybos susirinkimas). Kai
(mokytojai, kuriy veikly vykdymas jtraukiant

bendruomeng nukeltas 2023 m.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Kartu su pavaduotoja ugdymui parengiau
pranes§ima ,,Dovana Lietuvai® ir dalinausi
mokyklos patirtimi respublikos §vietimo
istaigy atstovy pasitarime, jgyvendinant
»Kokybés krepSelio“ projekta. (2022-03-17)

ISgrynintos projekto sékmés jtrauktos j 2022—
2023 m. Ugdymo plang kaip testinés veiklos.
Sustipréjo kokybés vadybos kultiira.

3.2. Inicijavau ir koordinavau mety projektinio
darbo 8 klasés mokiniams jtraukimg j Ugdymo

plana.

Padidéjusi mokiniy asmeniné matematikos
paZanga: lyginant 2020-2021 m. m. (5, 6, 7
klasiy) ir 2021-2022 m. m. (6, 7, 8 klasiy) ty
paciy mokiniy dalykinés paZangos pokyti,
matematikos asmening paZangg padaré 13,6
proc. daugiau mokiniy.

3.3. Progimnazijoje inicijavau ,,Direktoriaus
valanda mokiniams®.

Mokiniams sudarytos salygos tiesiogiai i§sakyti
idéjas, ripesCius dél mokyklos veiklos,
skatinama atsakomybe ir lyderysté, motyvacija.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uZduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
Jju rodikliai

4.1.

IIt. GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas langelis:
I — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai; 4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4%
5.2. I8tekliy (Zmogiskujuy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4%
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3o 4%
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudZiy panaudojimas, atlickant funkcijas ir lo 20 3o 4y

siekiant rezultaty




| 5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) | Io 20 3o 4}2{ A ]

IV. PASIEKTUY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

PaZymimas
atitinkamas langelis
Labai gerai X

Gerai O

Uzduociy jvykdymo apra§ymas

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai ]
Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Vadovavimo ugdymuisi ir mokymo.
7.2. Svietimo jstaigos ateities kiirimo.

V. KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

8.1. Inicijuoti tikslines
priemones mokiniy
pasiekimams gerinti.

Sudarytos salygos visy
gebéjimy mokiniams
patirti mokymosi
sékme.

Pasirasytos bent dvi bendradarbiavimo
sutartys su rajono/apskrities
progimnazijomis. [vyksta bent du
gerosios patirties sklaidos renginiai,
siekiant gerinti matematikos, lietuviy
k., socialiniy moksly mokiniy
mokymosi rezultatus.

Iki 2023 m. gruodZio 31 d. atlikti bent
50 pamoky stebésena.

Sudarytos salygos visiems mokiniams
dalyvauti olimpiadose, konkursuose,
varZybose (vyksta 2-3 nauji (mety
plane) renginiai. Isitraukia 100 proc.
mokiniy.

Lyginant® 2022-2023 m. m. Iir I
pusmecio rezultatus, bent 10 proc.
daugéja 3, 4, 6, 7, 8 klasiy mokiniy,
lietuviy k., matematikos ir 6, 7, 8
klasése mokiniy, socialiniuose
moksluose padariusiy paZanga.

8.2. Dalyvauti jgyvendinant
» 1 ukstantmecio mokykly“
programos I etapo veiklas
(testiné uzduotis)

Progimnazijoje
suplanuotos TUM
programos veiklos,
priemonés ir 1éSos
veikly igyvendinimui.

Pagal tvarkarastj dalyvaujama TUM
programos konsultacijose ir kitose
organizuojamose veiklose.

Parengtas progimnazijos dalies veikly,
priemoniy, 1é8y veikly jgyvendinimui
planas.




Mokyklos bendruomené informuota,
jtraukiama j TUM programos plano
kiirima.

8.3. 1.3. Telkti
progimnazijos pedagogus
ugdymo turinio atnaujinimo
(UTA) procesui: inicijuoti ir
organizuoti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimasi,
gerosios patirties sklaidg
diegiant (1,3,5,7 kl.) ir
ruoSiantis diegti (2,4,6,8 k1.)
atnaujintas bendrasias
programas (BP) (testiné
uZduotis).

Atliepiamas GMK
aspektai Mokyklos
bendruomené:
besimokanti
organizacija; Lyderysté
ir vadyba. Pedagogy
kvalifikacijos
tobulinimas kreipiamas
pagal UTA gaires.
Pasirengta 1,3,5,7 kl.
dirbti pagal atnaujintas
BP.

Organizuoti pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo seminarg UTA tema.

Iki 2023 m. liepos 15 d. parengta pagal
atnaujintas ugdymo BP 1,3,5, 7 klasiy
ilgalaikiy teminiy plany forma. Nuo
2023 m. rugséjo 1 d. 1,3,5,7 kl.
ugdoma pagal atnaujintas BP.

8.4. Koordinuoti mokyklinés
uniformos ir logotipo
atnaujinima.

Atnaujinta
progimnazijos mokiniy
uniforma. Geréja
mokiniy uniformos
dévéjimo rodikliai.

[ uniformos, logotipo i§sirinkima
jtraukiami tévai, mokiniai, pedagogai.
Iki 2023 m. birzZelio 1 d. tévams
sudarytos salygos jsigyti atnaujintg
progimnazijos uniforma.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplmkybes, kurios
gali turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Karantinas, ekstremalios sglygos, ir kitos nuo Progimnazijos nepriklausangios aplinkybés.

9.2. Nedarbingumas.

VI. VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

UZduotys jvykdytos ir vir§ija kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius. Ivykdytos veiklos,
kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet atliktos ir turéjo teigiamos jtakos progimnazijos veiklai.
Todél vadovo mety veikla vertinama labai gerai.

—
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