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Vilkaviskio ,,AZuolo® progimnazijos vizija: Auginanti ir auganti mokykla.
Misija: Pamatinémis Zmogaus vertybémis grjstos mokinio ugdymosi sékmés kiirimas.
1. Istaigos pristatymas.
Vilkavigkio ,,AZuolo“ progimnazijoje 2022-2023 m. m. mokési 247 mokiniai, nuo 2023 rugséjo 1
d. — 265 mokiniai (padaugejo 7,5 proc.). Per 2021-2023 m. strategin; laikotarpj progimnazijoje
mokiniy skaiGius didéjo 27 proc. 2023 m. rugséjo meénesj viso sukomplektuota 12 klasiy: 1
prie$mokyklinio ugdymo grupé (PUG) ir 11 (1-8) klasiy komplekty: dvi pirmos, dvi antros ir dvi
penktos klasés. Mokiniy skai¢iaus vidurkis 1-8 klasése — 22,7. Etaty ir darbuotojy skaiCius
pateikiamas 1 lenteléje.

: 1 lentelé. Etaty ir darbuotojy skaicius

2023 m. sausio 1 d. 2023 m. gruodZio 31 d.
Pareigybés Etaty Darbuotojy | Etaty Darbuotojy

skaiCius skaicius skaiCius skaiCius
Vadovai (ugdymo procesui 2 2 2 2
organizuoti ir valdyti)
Svietimo pagalbos specialistai 4,25 4 4,25 4
Mokytojo padéjéjai 3 2 5,3
Bibliotekininkas 0,75 1 0,75 1
Karjeros specialistas 0,56 0 0,56
Pedagogai 17,71 26 19,17 25
Viso ugdymo planui jgyvendinti 28,27 32,03
Nepedagoginiai darbuotojai 13,37 14 13,37 14
Viso SF 13,37 13,37
I§ viso 41,64 51 45,40 53
Laisvi etatai 0,03 0,10

2. BiudZzetas.

Pateikiami dviejy pastaryjy biudZetiniy mety pabaigos (2 lentelé) ir jstaigos turto, 1é3y
administravimo ir valdymo duomenys (3 lentelé).

2 lentelé. 2022 m. ir 2023 m. biudZeto duomenys




Finansavimo 2022 m. 2023 m.
Saltiniai Asignavimy | Panaudoti | Nepanaudo- | Asignavimy | Panaudoti | Nepanaudo-

planas asignavimai | tos 1éSos planas asignavimai | tos léSos

Spec. tiksliné 481056,00 | 481056,00 0,91 565311,00 | 565311,00 0,0

dotacija :

ugdymo

reikméms

finan. (K)

Lésos 203500,00 | 199632,53 | 3867,47 | 276800,00 | 271121,77 | 5678,23

savivaldybés

savarankiSkoms

funkcijoms

vykdyti (Z)

LéSos ugdymo 13200,00 | 13200,00 0,00 0,00 0,00

reikméms

finan. (7)

Kitos dotacijos 6312,00 6312,00 0,00 0,00 0,00

ir 1éSos (T)

Biudz. jstaigy 1300,00 614,76 685,24 500,00 0,00 500,00

pajamos uz

teikiamas

paslaugas (S)

Praéjusiy mety 7900,00 7900,00 0,00 0,00 0,00

savivaldybés

funkcijy

likudiai (LZ)

IS viso 713268,00 | 708714,38 | 4553,62 | 842111,00 | 836432,77 | 5678,23

3 lentelé. Ilgalaikis turtas likutine verte
Straipsniai Paskutiné ataskaitinio Paskutiné praéjusio
laikotarpio diena ataskaitinio laikotarpio
(2023-12-31) diena (2022-12-31)

1. Pastatai 287373,46 292162,78

2. Kiti statiniai 24715,80 2690442

3. Masinos ir jrenginiai 8239,07 921791

4. Baldai ir biuro jranga 16678,86 22042,40

5. Kitas ilgalaikis materialusis turtas 1384,97 1718,63

I§ viso: 338392,16 352046,14

3. Veiklos rezultatai.

2023 m. veikla vykdyta vadovaujantis 2021-2023 m. strateginio plano tikslais ir
uzdaviniais, 2023 m. veiklos planu, atitinkamais §vietimo jstaigos veikla reglamentuojanciais

dokumentais.

Svarbiausi 2023 m. pasiekti rezultatai ir rodikliai, jgyvendinant pirmaji strategm; tlkslq -

Pasirengti diegti atnaujintas Bendrqsms programas (toliau — BP).

Visi pedagogai nagrinéjo ugdymo turinio atnaujinimo (toliau — UTA) dokumentus: UTA
kompetencijas, Vaiko raidos apra$a, BP projektus, aptare ir parengé ilgalaikiy teminiy plany forma,
parengeé ilgalaikius teminius pamoky planus 1, 3, 5, 7-oms klaséms (pagrindZzia Metodikos dieny
protokolai). Visi pedagogai dalyvavo kompetencijy tobulinimo renginiuose, skirtuose UTA
(Pedagogy veiklos jsivertinimo ankety duomenys. Atitinka planuota rezultata.). 2023 m. vyko dvi
Metodikos dienos, kuriose dalyvave pedagogai (85 proc.) dalijosi jZvalgomis apie atnaujinty BP
diegima ir jgyvendinimg. Nuo 2023 m. rugséjo 1 d. 1, 3, 5, 7-ty klasiy mokiniai ugdomi pagal




atnaujintas BP. Atnaujintas Mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo tvarkos apragas (patvirtintas
2023-11-21 direktoriaus jsakymu Nr. 175), atnaujintas Mokyklos mokiniy, besimokan¢iy pagal
bendrojo ugdymo programas, lankomumo uZtikrinimo tvarkos apra3as (patvirtintas 2023-10-17, Nr.
V-154), Socialinés—pilietinés veiklos organizavimo tvarkos apraSas (patvirtintas 2023-11-21
direktoriaus jsakymu Nr. 175).

Svarbiausi 2023 m. pasiekti rezultatai ir rodikliai, jgyvendinant antrajj strateginj tiksla —
Plétoti jtraukyjj ugdyma.

Visi PUG ir 1-8 klasiy mokiniai steb&jo, analizavo, reflektavo savo asmenine paZanga
(klasés valandéliy, individualiy pokalbiy, Refleksijy dieny metu). Visi mokiniai jtraukiami j
konkursus, olimpiadas, varZybas, konferencijas ir kt. renginius (atitinka planuota rodiklj). Per
kalendorinius metus Kultfiros paso edukacijose dalyvavo 97 proc. mokiniy, gaunanéiy nemokama
maitinimg. Rodiklis ,,Mokiniai turi galimybe per pamokas pasirinkti jvairaus sudétingumo
uZduotis“ 2023 m. veiklos kokybés (plagiojo) isivertinimo (toliau — VK]) duomenimis yra 3,1
(planuota ne Zemiau 3,0). Kiekvieno mokinio pazanga 2023 m. isliko stabili (100 proc.) Pamoky,
kuriose vyrauja mokymosi (Siuolaiking) paradigma dalis — 40 proc. (planuota 38 proc.).
Diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo rodiklis — 3,16 (planuota 2,9). 2023 m. VK]
ankety duomenimis iSsiskiria tai, kad visos respondenty grupés (tévy, mokiniy, mokytojy) kaip
stipryjj veiklos aspekta iSskyré rodiklio Orientavimasis j mokiniy poreikius raktinius ZodZius:
Mokiniai ir jy tévai — Pagalbq mokiniui, mokytojai — Gabumy ir talenty ugdymq bei Tikéjimg
mokinio galiomis (3,6). Mokiniai ir mokytojai auk3¢iausiai vertino rodiklj Ugdymas mokyklos
gyvenimu. Pazymétina, kad mokiniai ir jy tévai sutaria ir auk$tai vertina teiginius apie mokyklos
kokybe ir rezultatus: Mes jauciame, kad mokyklos gyvenimas vis keiciasi j gergjq puse ir A$ ir mano
tévai patenkinti mokymu Sioje mokykloje vertinimy vidurkis yra 3,7. Mokiniai jsitraukia j mokyklos
sitlomas neformaligsias veiklas (planuota 50 proc., jvykdyta 58 proc.). ] neformaliasias veiklas
jsitrauké¢ 54 proc. mokiniy, turinfiy specialiyjy ugdymosi poreikiy. Pedagogy mokymasis
kryptingas: mokytojo veiklos jsivertinimo ankety duomenimis, kvalifikacijos tobulinimas vyko
vadovaujantis Siais prioritetais: skaitmeninio rastingumo tobulinimas, jtraukties principo $vietime
jgyvendinimas, pasirengimas diegti atnaujintas BP, formaliojo vertinimo strategijy taikymas. Per
kalendorinius metus panaudota 91 proc. 1é8y, skirty kvalifikacijos tobulinimui. 2023 m. birZelio
mén. vyko individualtis pokalbiai su visais pedagogais. Kolegialus mokymasis jgyvendintas 100
proc.: visi mokytojai stebéjo vedé¢ atviras pamokas kolegoms. Metodinés dienos metu mokytojai
teiké griztamajj rysj. VK] duomenimis 2023 m. rodiklio Kolegialus mokymasis verté pakilo nuo 3,1
iki 3,2, lyginant su 2022 m. duomenimis. 4-8 kl. mokiniy apklausos duomenimis rodiklio Ugdymas
mokyklos gyvenimu raktiniai ZodZiai Mano santykiai su mokytojais grindZiami pagarba;
pasitikéjimu, ruapinimusi ivertinti 3,6. Mokiniy vasaros atostogy metu organizuota stovykla
mokiniams (vyko dvi pamainos, kuriose dalyvavo 50 (20 proc.) mokiniu.

93 proc. mokiniy, kuriy gebéjimus jvertinusi Svietimo pagalbos tarnyba, uZtikrinama
Svietimo pagalba (socialinio pedagogo, specialiojo pedagogo, psichologo, logopedo mokytojo
padéjéjo).

Svarbiausi 2022 m. pasiekti rezultatai ir rodikliai, jgyvendinant tre¢iajj strateginj tlkslq -
Kurti saugia, SiuolaikiSka, technologiskai turtingg mokymosi aplinkg.

Svarbiausi 2023 m. pasiekti rezultatai ir rodikliai, jgyvendinant treiajj strateginj tikslg —
Kurti saugia, Siuolaikiska, technologiskai turtingg mokymosi aplinkg.

Isigyti 4 kompiuteriai, 1 televizorius pateikéiy demonstravimui, kiekvienam mokiniui
sudarytos sglygos naudotis skaitmenine priemone Eduka. Atnaujintos trys mokomosios klasés,
biblioteka, jsigytos riibinés spintelés mokiniams. Svarbiausias pasiekimas pritaikant patalpas
mokiniams — sensorikos kabineto jrengimas.

Kasmetin¢je veiklos jsivertinimo analizéje kiekvieno mokytojo per metus jvardintas
pamoky, organizuoty uZ mokyklos riby, netradicinése erdvése skaiGius — ne maziau 4. Tai atitinka
planuota rezultatg. Plano rodikliai ,,Visose klasése vedamos SEU pamokos“, ,,Visi mokiniai

dalyvauja bent vienoje akcijoje, ,,Kasmet organizuojamy akcijy, kuriant ir graZinant progimnazijos




erdves, skaiCius* pasiekti 100 proc. 2023 m. atlikto placiojo veiklos kokybés jsivertinimo ankety
duomenimis temos Jgalinanti mokytis fiziné aplinka vertinimo vidurkis yra 3,1.

Per kalendorinius metus panaudota 98 proc. 1é3y, skirty vadovéliams ir kitoms mokymo
priemonéms, 100 proc. 1é3y, skirty skaitmeninéms mokymosi, IKT priemonéms jsigyti.

Atlikus 20212023 m. strateginio plano 2023 mety monitoringg, nustatyta, kad veiklos
rezultatai siekia 87 proc. planuoty reik§miy, i$ jy 6 proc. vir$ija numatytas.

Atsizvelgiant | monitoringo duomenis, jsivertinimo, pasiekimy ir paZangos rezultatus,
konstatuota, kad veikla vykdoma tinkama linkme. 2024 metais veikla bus vykdoma vadovaujantis
20242026 m. strateginiu laikotarpiu: stiprinamas pagalbos mokiniui priemoniy, vadovaujantis
itraukiojo ugdymo principais, teikimas, jgyvendinamos atnaujintos BP, pedagogy kvalifikacijos
tobulinimas kreipiamas pamokos kokybés gerinimui, formuojamojo vertinimo strategijy taikymui.
Su mokyklos paZanga detaliau susipaZinti galima el. svetainéje
https://azuolopro.lt/index.php/mokyklos-pazanga/.

4. Teikiamos paslaugos.

Vilkaviskio ,,AZuolo“ progimnazija — bendrojo ugdymo mokykla, organizuojanti
mokymasi kasdieniu ir nuotoliniu biidu. Progimnazijoje vykdomos priesmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ugdymo I pakopos, neformaliojo §vietimo programos.

PrieSmokyklinis ugdymas. 2023 m. prie§mokyklinio ugdymo programg baigé 16 mokiniy
(94 proc.), visi Sie mokiniai padaré paZanga ir pradéjo mokytis pagal pradinio ugdymo programa.
Vienas mokinys VGK sprendimu paliktas mokytis PUG.

Pradinis ugdymas. Pradinio ugdymo programa baigé 37 mokiniai. 20232024 m. m. pagal
pradinio ugdymo programg pradéjo mokytis 44 mokiniai. ‘
Pasiekti rezultatai. Pazangumas — 100 proc. Mokymosi kokybé — 72,2 proc. Lyginant su 20212022
m. m., mokymosi kokybé sumazgjo 7,06 proc. (2021-2022 m. m. mokymosi kokybé — 79,28 proc.)
8 proc. padidéjo mokiniy, besimokanéiy tik auk$tesniuoju lygiu — nuo 26,13 proc. 2021-2022 m. m
iki 34,13 proc. 2022-2023 m. m.). Pagrindiniu lygiu mokeési 38,09 proc. — 15,06 proc. mokiniy
maziau nei 2021-2022 m. m. pabaigoje (53,15 proc.) Patenkinamu lygiu (atskiry dalyky) — 27,78
proc., t. y. 7,6 proc. daugiau nei 2021-2022 m. m. pabaigoje (20,72 proc.). 2023 m. lietuviy kalbos
pazangg padaré 95,24 proc., angly kalbos — 97,65 proc., matematikos — 96,03 proc., pasaulio
pazinimo — 98,41 proc. pradiniy klasiy mokiniy. 6,9 proc. pakilo NMPP skaitymo rezultatai,
lyginant 2022 ir 2023 m. duomenis — nuo 55,4 iki 62,3 proc., tatiau matematikos rezultatai 0,9 proc.
Zemesni.

Pagrindinis ugdymas (I dalis). Pasiekti rezultatai. PaZangumas — 100 proc. Mokymosi
kokybe — 49,06 proc. 5-8 klasiy mokymosi kokybé sumazéjo 9,59 proc. — nuo 58,65 (2021-2022
m. m.) iki 49,06 (2022-2023 m. m.). Lyginant 2021-2022 m. m. ir 2022-2023 m. m. 5 proc.
padidéjo mokiniy dalyvavimas projektinése veiklose, akcijose ir netradicinio ugdymo dienose (nuo
95 proc. iki 100 proc.). Lyginant 2021-2022 m. m. (5, 6, 7 klasiy) ir 2022-2023 m. m. (6, 7, 8
klasiy) ty paCiy mokiniy dalykines paZangos pokytj, lietuviy kalbos paZzangg padareé 1,3 proc., angly
kalbos 2,6 proc., matematikos 13 proc., informaciniy technologijy 23,7 proc., biologijos — 5,2 proc.,
istorijos 7,8 proc., fizinio ugdymo 3,9 proc., dailés 15,6 proc., muzikos 15,6 proc. mokiniy daugiau.
Lyginant SUP turin¢iy mokiniy metinj paZangos pokytj, asmenine paZangg padaré 87,5 proc.
mokiniy, t. y. 4,1 proc. daugiau nei 2021-2022 m. m. (83,3 proc.). 92,6 proc. baigusiy aStuntaja
klas¢ mokiniy tgsia mokymasi Vilkaviskio ,,AuSros“ ir Kkitose gimnazijose (du mokiniai
Marijampoléje).

Neformalusis $vietimas. Progimnazijoje sifilomos 15 neformaliojo ugdymo veiklos,
apimancios mening, sporto, gamtos moksly, IT sritis. Veikia §achmaty, Robotikos bireliai (paslauga
teikia kiti neformaliojo vaiky Svietimo teikéjai). | veiklas jsitrauké 58 proc. mokiniy (planuota 50
proc.) ir 84 proc. visy mokiniy, turin€iy SUP. _

Teikiama mokama paslauga — patalpy nuoma. Paslauga teikiama pagal 2018 m. balandZio
27 d. Vilkaviskio r. sav. tarybos patvirtintg sprendimg Nr. B-TS-1070 ,,Vilkaviskio rajono
savivaldybiy Svietimo jstaigy teikiamy paslaugy (patalpy nuomos) sgrasas®.

5. Vadovo indélis.




S

2023 m. pasiraSytos dvi bendradarbiavimo sutartys: su Marijampolés Jono Totorai&io
progimnazija ir Vilkaviskio ,,Rasos* mokykla, inicijuotos trys bendradarbiavimo veiklos su $iomis
mokyklomis. Siekiant gerinti mokiniy maitinimosi kokybe, pasira$ytos programy ,,Pienas vaikams*
ir ,,Vaisiy ir darZoviy bei pieno ir pieno produkty vartojimo skatinimo vaiky ugdymo jstaigose
vykdymo sutartys. Siekiant abipusiai suinteresuotai prisidéti prie smurto artimiausioje aplinkoje
mazinimo, su V§] LIONS QUEST LIETUVA sudaryta bendradarbiavimo projekte ,,Smurto
artimoje aplinkoje prevencijai ir smurtiniam elgesiui keitimas 2024 metais® sutartis.

Per 2023 m. progimnazijoje sudarytos salygos 2-iem studentéms atlikti pedagogine
praktika.

AtsiZvelgiant j atnaujintas BP, keliamus reikalavimus kompetencijoms ir jy vertinimui,
pakartotinai iSleistas ir nuo 2023 m. rugséjo 1 d. pradétas naudoti atnaujintas ,,Mokinio fgties
dienorastis“.

Progimnazijoje padaugéjus mokiniy su specialiaisiais ugdymosi poreikiais, siekiant
uZtikrinti reikalingg Svietimo pagalba, sudaryti palankias mokytojo darbo klaséje salygas,
inicijuotas papildomy mokytojy padéjéjy etaty skyrimas. Nuo 2023 m. rugséjo 1 d. jdarbinti nauji
darbuotojai ir sekmingai suformuotos pagalbos mokiniui komandos. Dirba karjeros specialistas.

2023 m. rugséjo-lapkricio mén. vykusio pedagogy streiko metu progimnazijoje streikavo
vir§ 80 proc. pedagoginiy darbuotojy. Sutrikus jprastam ugdymo procesui, vadovo iniciatyva rasti
sprendiniai: sudaryti nauji mokiniy tvarkara$¢iai, organizuotas netradicinis ugdymas pasitelkus
socialinius partnerius, kity jstaigy darbuotojus, nevyriausybiniy organizacijy narius. Streiko metu
netradicines veiklas vedé 18 specialisty i§ 12 organizacijy.

Gerinant progimnazijos aplinkas, kartu su Mokyklos tarybos ir mokiniy tévy pagalba
jrengtas sensorikos kambarys. ,

2023 m. dalyvavau keturiy respublikos mokykly iSorés rizikos vertinime. [gyta patirtis
padeda tobulinti vadovaujamos jstaigos veiklos kokybe ir siekti suplanuoty rezultaty.

Komandinis darbas, sutelktumas, pasidalinta lyderysté, akcentuojant griZtamojo rysio
teikimg jvairiais lygmenimis, kryptingas orientavimas | mokyklos vizijos jgyvendinima yra vieni i$
veiksniy, padedanCiy patirti sékme ir spresti iSkylancias problemas. Vadovaujamasi Geros
mokyklos koncepcija — vienodai sutelkiamas démesys tiek i mokiniy patirtis, process, tiek j
rezultatus.

6. Veiklos kokybés jsivertinimas.

Isivertindama veiklos kokybe, progimnazija vadovaujasi 2016 m. patvirtinta metodika,
Geros mokyklos koncepcijos nuostatomis. Isivertinime kasmet kvie¢iami dalyvauti mokiniai, jy
tévai, pedagogai ir kiti mokyklos darbuotojai. Apie tobulinimo poreikj sprendZiama analizuojant
jsivertinimo duomenis, juos pristatant progimnazijos bendruomenei (Mokytojy tarybos, Mokyklos
tarybos, Mokiniy tarybos posédZiuose, tévy susirinkimuose). Bendruomenés nariams, socialiniams
partneriams ir kitiems sudaroma galimybé su apibendrintais jsivertinimo rezultatais susipaZinti
mokyklos internetinéje svetainéje, stende, 2023 m. gruodZio mén. vykusiame visuotiniame tévy
susirinkime. AtsiZvelgiant | bendruomenés, Metodikos tarybos pasitilymus, remiantis gautais
jsivertinimo rezultatais, planuojama progimnazijos veikla, nustatomos prioritetinés kryptys,
Jsivertinama, ar pasiekti laikotarpio rezultatai. Isivertinimo rezultatai naudojami tobulinant kasdiene
ugdomaja veikla, reflektunjant veikla savianalizés anketoje ir pokalbyje. 2023 m. pladiojo veiklos
kokybés 1sivertinimo duomenys pateikti el. svetainéje:
https://azuolopro.lt/index.php/veikla/veiklos-kokybes-isivertinimas/.

7. Ugdymo proceso valdymas, vadyba.

Ugdymo proceso valdymui yra skirti 2 etatai, 2 pareigybés — direktoriaus ir direktoriaus
pavaduotojo ugdymui, dirba 2 darbuotojai. Pasiskirstymas pareigomis pateiktas el. svetainéje:
https://azuolopro.lt/wp-content/uploads/2016/01/pasiskirstymas_pareig.pdf. Veiklas, susijusias su
ugdymo turinio vadyba, pagal kompetencija, atsakomybiy lauka atlicka savivaldos institucijy
vadovai, direktorius jsakymu sudaromos darbo grupés. 2023 m. direktoriaus patvirtintos 9 naujos
ar atnaujintos redakcijos tvarkos. Mokiniy saugumas, lygios galimybés, bendruomenés
informavimas uZtikrinami vadovaujantis lokaliais dokumentais.




8. Atliktos patikros.

Tikrintojas Tikrinimo Data Tikrintojo Atsakingas [Svada
objektas atstovas
Lietuvos Metrologija | 2023-02- | Vakary Ukvedys »Nepazeisti
metrologijos 01 regiono Romualdas metrologijos
inspekcijos vyresnioji Striokas srities teisés
vakary regiono pataréja akty
skyrius Ramuné reikalavimai.
» VyS$niauskiené
Vilkaviskio Statinio 2023-06- | Vilkaviskior. | Ukvedys Trikumy
rajono techniné 23 sav. Romualdas nefiksuota.
savivaldybés prieZitra administracijos | Striokas Reikalavimy -
administracija Vietinio tkio nepateikta
skyriaus vyr.
specialisté
Dalia
Maurutiené
PrieSgaisrinés Istaigos 2023-06- | Vyr. specialisté | Ukvedys Trukumy
apsaugos ir gaisriné 16 llona Romualdas nefiksuota.
gelbgjimo sauga ’ Barauskiené Striokas Reikalavimy
departamento nepateikta
prie VRM Kauno
priesgaisrinés
gelbéjimo
valdybos
Marijampolés
prieSgaisriné
gelbéjimo
tarnyba

9. Socialiniai partneriai.

Mokyklos ry$iai su socialiniai partneriais turi jtakos mokiniy asmenybés raidai, bendryjy
ir dalykiniy kompetencijy augimui, ugdymuisi karjera, geréja mokiniy motyvacija, socializacija —
tai daro teigiamg jtakg mokiniy paZangai (Zr. 2, 3 punktus). Vykdomos veiklos su §iais socialiniais
partneriais: VilkaviSkio r. visuomenés sveikatos biuru, Nacionalinio visuomenés sveikatos centro
Marijampolés departamento Vilkaviskio skyriumi, Vilkaviskio r. PK, Vilkaviskio $vietimo
pagalbos tarnyba, Vilkaviskio r. sav. administracijos Svietimo, kultiros ir sporto skyriumi,
Tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatoriumi, Vilkaviskio socialinés pagalbos centru,
Marijampolés apskrities VTA skyriumi, Vilkaviskio, Seimenos senifinijomis.

10. Kvalifikacijos tobulinimas.

2023 m. vadovas kvalifikacijg tobulino 105 val. (12 d.). Visos kvalifikacijos tobulinimo(si)
valandos pagristos paZyméjimais. Tobulintos Sios kompetencijos: lyderysté mokymui it mokymuisi,
strateginio Svietimo jstaigos valdymo, reflektavimo ir mokymosi mokytis.

11. Sprestini klausimai.

Mokyklos pritaikymas pagal universalaus dizaino principus, mokiniy pazangos ir
pasiekimy gerinimas, patyc€iy ir smurto bei poveikio priemoniy taikymo netinkamai besielgiantiems
mokiniams atvejy mazinimas, IKT priemoniy didinimas (sickiamybé — vienas ugdymo procese
naudojamas prie tinklo prijungtas kompiuteris tenka ne daugiau kaip 4 mokiniams), mokyklos
kiemo dangos ir jvaZiavimo atnaujinimas, teritorijoje esan¢iy medziy, kelian¢iy pavojy, Salinimas.

II SKYRIUS




METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty
vertinimo
Mety rodikliai (kuriais
uzdl}otys Slektml. Vadqvauj antis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — rezultatai vertinama, ar
uzduotys) nustatytos
uZduotys
jvykdytos)
1.1. Inicijuoti | Sudarytos Pasira8ytos bent | Pasirasytos dvi bendradarbiavimo
tikslines salygos visy dvi sutartys: 2023 m. geguzés 9 d. pasiralyta
priemones gebéjimy bendradarbiavimo | bendradarbiavimo sutartis su
mokiniy mokiniams sutartys su rajono | Marijampolés Jono Totoraicio
pasiekimams | patirti / apskrities progimnazija; 2023 m. lapkricio 17 d.
gerinti. mokymosi progimnazijomis. | pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su
s¢kme. Ivyksta bent du Vilkaviskio ,,Rasos* mokykla. Jvyko du

gerosios patirties
sklaidos renginiai,
siekiant gerinti
matematikos,
lietuviy k.,
socialiniy moksly
mokiniy
mokymosi
rezultatus.

Iki 2023 m.
gruodzio 31 d.
atlikti bent 50
pamoky
stebésena.
Sudarytos salygos
visiems
mokiniams
dalyvauti
olimpiadose,
konkursuose,
varzybose (vyksta
2-3 nauji (mety
plane) renginiai.
Isitraukia 100
proc. mokiniy.
Lyginant 2022—
2023 m. m. Lir II
pusmecio
rezultatus, bent 10
proc. daugéja 3,
4, 6,7, 8 klasiy
mokiniy, lietuviy
k., matematikos

gerosios patirties sklaidos renginiai.
(2023-05-09 ir 2023-12-06, renginio
programos), fiksuoti 5 bendradarbiavimo
organizaciniu lygiu faktai, vyko
individualios specialisty konsultacijos.
2023 m. atlikta 45 pamoky stebésena
(pamoky stebéjimo protokolai),
pedagogams teiktas griZtamasis rysys.
Stebéjimo protokoly duomenimis, 40
proc. stebéty pamoky jvertintos kaip
atitinkancios Siuolaikinés pamokos
kriterijus. Jvyko trys nauji renginiai:
Sachmaty turnyras, Lietuvos moksleiviy
sajungos konferencija, Pyragy diena.
Stebésenos duomenimis, j progimnazijoje
organizuojamus renginius jsitrauke 100
proc. mokiniy.

Lyginant 20222023 m. m. [ ir II
pusmecio rezultatus, 33,7 proc. 6-8 kl. ir
33,7 proc. 3—4 kl. mokiniy padare
lietuviy kalbos pazanga, 18,2 proc. 6-8
kl. ir 8,2 proc. 3—4 kl. mokiniy padaré
matematikos pazanga, 18,1 proc. 6-8 kl.
mokiniy — socialiniy moksly.
Mokiniams (dviem 5 klasés),
nepasiekusiems 2022-2023 mi. m. NMPP
bent patenkinamo pasiekimy lygmens,
organizuojamos papildomos matematikos
konsultacijos (ne maziau 20
konsultacijy).

Atnaujintas mokyklos lankomumo
uZtikrinimo tvarkos apraSas.




ir 6, 7, 8 klasése

mokiniy,
socialiniuose
moksluose
padariusiy
paZanga. _
1.2. Dalyvauti | Progimnazijoje | Pagal tvarkarastj | Dalyvavau 95 proc. TUM programos
igyvendinant | suplanuotos dalyvaujama konsultacijose ir susitikimuose. 2022 m.
,,Tikstantme- | TOM TUM programos | sausio 4 d. inicijavau ir organizavau
¢io mokykly“ | programos konsultacijose ir | pedagogy i§vyka | STEAM centrg
programos I | veiklos, kitose Marijampoléje ir LISPA mokykla.
etapo veiklas | priemonés ir organizuojamose | Inicijavau, subtiriau TUM komanda
(testiné 1é3os veikly veiklose. idéjos i§gryninimui, progimnazijos plano
uZduotis) jgyvendinimui. | Parengtas dalies priemoniy kiirimui, vadovavau
progimnazijos komandos darbui. (Rezultatas: iSgryninta
dalies veikly, idéja, suplanuotos aiskios veiklos, ’
priemoniy, 1€Sy rodikliai, kiekybinés ir kokybinés
veikly reikSmes, 1é5os. Planui ESFA pritarta,
igyvendinimui veiklos patvirtintos kaip tinkamos
planas. jgyvendinti). Laiku pasiraSyta
Mokyklos Savivaldybés, ESFA ir mokykly partneriy
bendruomené jungtiné sutartis ir pateikta 2023 m.
informuota, liepos mén. Organizavau du susitikimus
jtraukiama | TUM | su statyby specialistais del galimybiy
programos plano | jgyvendinti priemones.
kiirima. Informacija apie progimnazijos
dalyvavima TUM projekte pateikta 2023-
02-Osusirinkime mokyklos taryboje,
2023-06-09 mokyklos bendruomenei.
2023-04-18 dalyvavau TUM projekto
lyderystés veikiant renginyje ,,Kaip
treniruoti lyderystés raumenj*; 2023-10-
30 — forume K12 ,,I§mani mokykla —
technologijos ir Zmogus“.
2023-11-07 pasirasytas sutarties
igyvendinimo aktas dél idéjinés
koncepcijos parengimo, jgyvendinant
projekta. :
TUM programos priemonés jtrauktos i
progimnazijos 2024—2026 m. strateginj
plang.
1.3. Telkti Atliepiamas Organizuoti Bendradarbiaujant su Mazeikiy §vietimo
progimnazijo | GMK aspektai | pedagogy centru, inicijavau ir rengiau ilgalaike
s pedagogus | Mokyklos kvalifikacijos pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi
ugdymo bendruomené: | tobulinimo programg. Trys i§ keturiy programos
turinio besimokanti seminarg UTA moduliy skirta UTA (2023-01-17; 2023-
atnaujinimo organizacija; tema. 06-06; 2023-09-27).
(UTA) Lyderysté ir Iki 2023 m. liepos | Iki 2023 m. liepos 15 d. parengta’
procesui: vadyba. 15 d. parengta (Metodikos taryboje patvirtinta 2023-04-
inicijuoti ir Pedagoguy pagal atnaujintas | 11, protokolo Nr. 2) pagal atnaujintas
organizuoti kvalifikacijos | ugdymo BP 1,3, |ugdymo BP 1, 3, 5, 7 klasiy ilgalaikiy
pedagogu tobulinimas 5, 7 klasiy teminiy plany forma.




kvalifikacijos | kreipiamas ilgalaikiy teminiy | Nuo 2023 m. rugséjo 1 d. 1, 3, 5, 7-ose kl.
tobulinimgsi, | pagal UTA plany forma. Nuo | ugdoma pagal atnaujintas BP (BP
gerosios gaires. 2023 m. rugséjo 1 | aprobuoti metodikos grupése, suderinti su
patirties Pasirengta 1, 3, | d. 1, 3, 5, 7kl pavaduotoja ugdymui 2023-08-30).
sklaidg 5, 7 kl. dirbti ugdoma pagal
diegiant (1, 3, | pagal atnaujintas BP.
5,7kl)ir atnaujintas BP.
ruo§iantis
diegti (2, 4, 6,
8 kl.)
atnaujintas
bendrasias
programas
(BP) (testineé
uzduotis).
1.4. Atnayjinta [ uniformos, Inicijavau naujo pavyzdZio mokyklos
Koordinuoti | progimnazijos | logotipo logotipo kiirima, pasitelkdama dizaino
mokyklinés mokiniy i8sirinkima specialistus, bendradarbiavau kiirimo
uniformos ir | uniforma. jtraukiami tévai, | procese. ] sprendimo priémima dél
logotipo Ger¢ja mokiniai, galutinio varianto jtraukta bendruomené
atnaujinima. | mokiniy pedagogai. — mokytojai, mokiniai, tévai (Google
uniformos Iki 2023 m. apklausa). :
dévéjimo birzelio 1 d. Inicijavau bendradarbiavimg su jmone
rodikliai. tévams sudarytos | Elva dél naujo pavyzdZio mokiniy
salygos jsigyti uniformy parinkimo. ] procesa jtraukta
atnaujintg bendruomené. 2023 m. geguzés—
progimnazijos rugpjucio men. sudarytos sglygos tévams
uniforma. jsigyti atnaujintg progimnazijos
uniforma. Nuo 2023 m. rugséjo 1 d.
mokiniai dévi naujas uniformas.
Ivedus naujg uniforma, pageréjo jos
dévéjimas: inicijavau uniformy dévéjimo
stebésena, jtraukiant Mokiniy taryba.
2023 m. lapkriCio 8 ir 10 dienomis
atliktos stebésenos duomenimis 97 proc.
mokiniy dévéjo progimnazijos uniformg
(lyginant su 2022 m. duomenys pageréjo
30 proc.). Pakartotiné stebésena numatyta
2024 m. II ketvirtj.
2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZzduotys

PrieZastys, rizikos

w

. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. 2023 m. Svietimo darbuotojy streiko metu
(2023 rugséjo 29 — spalio 6 d., lapkri¢io 2224
d.) progimnazijoje streikavo daugiau nei 80
proc. pedagogy. Sutrikus jprastam ugdymo
procesui, rasti sprendimai dél mokiniy

ugdymo.

Sudaryti nayji tvarkara$éiai mokiniams,
sustabdZius ugdymo procesa, sudarytos sglygos
SUP mokiniams lankyti mokykla, i veikly
organizavimg pasitelkti socialiniai partneriai, -
kitos organizacijos. Mokiniai tobulino,




komunikavimo, skaitmenine, socialine,
kiirybiSkumo, pazinimo kompetencijas.
3.1. Jrengtas sensorikos kambarys. Mokiniams sukurta aplinka nusiraminti,
atsipalaiduoti, pojuciams suzadinti.’

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,

Pasiekti rezultatai ir

ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Ju rodikliai
IIT SKYRIUS
5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)
Vertinimo kriterijai PaZzymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. Istekliy (ZmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas Io 20 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas Io 20 3o 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | 1o 20 30 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 3o 4o
IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

1w y Pazymimas atitinkamas
UZzduociy ivykdymo apraSymas Y langelis
6.1. Uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai
6.2. Uzduotys i8 esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [
6.3. Jvykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J

’ 6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Vadovavimo ugdymuisi ir mokymo.
7.2. Svietimo jstaigos ateities kiirimo.

_ VSKYRIUS
KITUY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
UZzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
‘turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

[9.1. |
VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Veikla vertinama labai gerai. Uzduotys 1vykdytos kai

kurie rodikliai vir§yti (Protokolas Nr. 1.5-2, 2024-02-02)
Progimnazijos tarybos pirmininké / Ina Dubickiené 2024-02-02
(mokykloje — mokyklos tarybos '(par#s) (vardas ir pavarde) (data)

jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. [vertlmmas, jo pagrindimas ir siilymai: %( égﬁ M W 4
%{_ M(JZ&WZ% 447/{0 Wﬁ&ég‘m to

Muas A ke Nadidly flabuk do-or

(valstybmes Svietimo jstaigos gavininko (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas igyvendinan&ios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas %W

SusipaZinau.

Direktoré Gileta Naujokiené
(¥vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)




Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
istaigy (i§skyrus aukstasias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos .
vertinimo nuostaty

1 priedas

Vilkaviskio ,,AZuolo“ progimnazija
Gileta Naujokiené
2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

Nr.

Vilkaviskis

I SKYRIUS :
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

II SKYRIUS 5
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar | Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
nustatytos uzduotys

ivykdytos)

Mety uzduotys Siektini
(toliau — uzduotys) rezultatai

2. Uzduotys, neivykdytos ar jivykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
Uzduotys Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)
UZduotys / veiklos Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai |
Y e s . (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir |
Uzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos ju rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS




5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 30 4o
5.2. Istekliy (zmogiskuyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3u 4o
siekiant rezultaty
-5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) Io 20 3o 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Pazymimas atitinkamas
langelis '
Virsijantis lukes¢ius [J

UZduociy jvykdymo apraSymas

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent pus¢ vertinimo rodikliy
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduoCiy pagal sutartus vertinimo

Atitinkantis liikes¢ius (I

I§ dalies atitinkantis

rodiklius likesc¢ius [
fofh 151[113: ar daugiau uzduo€iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Neatitinkantis likestiy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Vadovavimo ugdymuisi ir mokymo.
7.2. Svietimo jstaigos ateities ktirimo.

V SKYRIUS 5
KITY METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

Uzduotys

Siektini rezultatai

vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

8.1. Gerinti mokiniy
asmenin¢ pazangg ir
pasiekimy Ggtj.

Uztikrinamas mokiniy
pasiekimy geréjimas
organizuojant
Siuolaikiska ugdymo
procesa.

1. 1-8 klasiy paZangumas ne mazesnis
nei 100 proc. (2022-2023 m. m. — 100
proc.).

2. Ne maziau kaip 0,2 paaugs 5-8 kl.
lietuviy kalbos vidurkis (2022-2023
m. m.— 6,65.)

3. Ne maziau kaip 0,2 paaugs 5-8 kl.
matematikos vidurkis (2022-2023 m.
m. 5,9).

4. Ne maziau kaip 96 proc. 1-4 klasiy
mokiniy padaré individualig




O

mokymosi paZangg (2023-2024 m. m.
I pusm. — 92,6 proc.). Ne maZiau kaip
78 proc. 5-8 klasiy mokiniy padaré
individualia mokymosi paZanga
(2023-2024 m. m. I pusm. — 70,4
proc.).

8.2. Igyvendinti TUM
programos 2024 metams

progimnazijoje suplanuotas

veiklas.

Kuriamos integralios,
optimalios ir
kokybiskos ugdymo(si)
sglygos mokiniams.

1. Isigyta priemoné sensorikos
kabinetui.

2. Atnaujinta III a. koridoriaus erdvé
(atliktas nesudétingas remontas).

3. Idarbintas STEAM veikly
koordinatorius (0,25 etato), parengtas
pareigybés aprasas.

8.3. Stiprinti progimnazijos
pasiekimy vertinimo kultiira.

orientuojantis j
formuojamojo vertinimo
strategijy diegima.

Stiprinamas ir
plétojamas mokytojy
profesinio
meistriSkumas
orientuojantis j
formuojamojo
vertinimo strategijy
taikyma, atnaujinty
programy
jgyvendinima.

1. Visi mokytojy dalyvauja bent 8 val.
mokymuose apie formuojamojo
vertinimo strategijy taikyma ugdymo
procese.

2. Ne maziau kaip 25 proc. mokytojy,
Svietimo pagalbos specialisty dalinsis
profesine patirtimi Metodikos dienose, .
pristatydami formuojamojo vertinimo
strategijy taikymo pamokoje,
kompetencijomis grjsto ugdymo

pavyzdZius.

3. Organizuoti bent vieng gerosios
patirties pasidalijimo renginj su
bendradarbiaujanc¢iomis mokyklomis.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1. Karantinas, ekstremalios sglygos, negautas finansavimas projekto jgyvendinimui ir kitos nuo

i , Progimnazijos nepriklausancios aplinkybés. '
| 9.2. Nedarbingumas.
|

|

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitlymai:

Progimnazijos tarybos pirmininkas

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos istaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo

/ darbuotojy atstovavima igyvendinantis asmuo)

(vardas ir pavarde) (data)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:




(j pareigas priimantis asmuo (para$as)

ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

(vardas ir pavarde)

SusipaZinau.

Direktoré

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas)

(data)

(vardas ir pavardé)

(data)




