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valdytojas)

Vizija: Progimnazija - auginanti ir auganti mokykla.
Tai nuolatinés mokiniy pazangos siekianti mokykla. Kiekvienas besimokantis ¢ia
jauciasi saugiai, patiria mokymosi sékme, realizuoja savo individualuma,
grindZiamg patirtimi, prasmés suvokimu.
Mokykloje, sudarancioje salygas nepertraukiamai mokytis devynerius metus,
stipriis rySiai tarp vaiky, tévy ir mokytojy, uztikrinantys ugdymo tiksly
jgyvendinima.
Mokykla, kurios bendruomené sutelktai, kolegialiai, refleksyviai mokosi ir dalijasi
patirtimi.
Mokykla, kurios fizinés ir virtualios aplinkos yra atviros, savitos, neapsiribojancios
sienomis ir teritorija. Jos SiuolaikiSskos, funkcionalios,  dinamiskos,
stimuliuojancios ugdyma.

Misija: Pamatinémis Zmogaus vertybémis grjstos mokinio ugdymosi sékmés

kiirimas.

Veikimo nuostatos:

Mokykloje sudarytos salygos ir galimybés mokytis ir bendrauti jvairiy gebéjimy
mokiniams.

Besimokancioje mokyklos bendruomengje santykiai kuriami saugioje, pozityvioje,
SiuolaikiSkoje aplinkoje.

Ugdymas organizuojamas atsizvelgiant ] mokiniy patirtis, interesus, aplinka.




Vertybés Bendravimas ir bendradarbiavimas: pozityvis, silti santykiai su vaikais,
kolegomis, tévais, darni komunikacija, sutelktumas.

Démesys kiekvienam vaikui: maza bendruomené, ripinimasis kiekvienu
vaiku, mokinio fizinis ir psichologinis saugumas, empatija, savalaiké pagalba,
mokinio poreikius atliepiancios edukacinés erdves.

Mokymo  profesionalumas:  kompetencija, kolegiska  partnerysteé,
pasitikéjimas, laisvé kurti, jdomios, netradicinés pamokos ir veiklos, atvirumas
naujovems, griztamasis rysys, motyvuojantis pavyzdys.

Moto Pasitikek ir tikék, kad viskas yra jmanoma.

Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai — teisiniai veiksniai.

Progimnazijos veikla grindziama Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisiy konvencija,
Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, Valstybine Svietimo
strategija 2013-2020 metams, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir
sporto ministro jsakymais, Lietuvos Respublikos jstatymais, Vilkavi§kio rajono savivaldybés 2019—
2027 mety plétros strateginiu planu, VilkaviSkio rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Vilkaviskio
»AZuolo* progimnazijos nuostatais ir kitais teisés aktais.

Ekonominiai veiksniai.

Progimnazijos veikla yra finansuojama valstybés ir steigéjo-savivaldybés 1éSomis. Dalj
papildomy 1éSy progimnazija gauna nuomodama patalpas, dalyvaudama rajono, Salies ir ES
projektuose, pritraukiant 1,2 proc. GPM lésas.

Valstybés 1éSomis finansuojamas ugdymo plano vykdymas, bibliotekos funkcionavimas, dalinai
uztikrinama Svietimo pagalba mokiniams, tenkinamas valdymo ir administravimo poreikis,
mokytojy profesinis augimas, jsigyjamos mokymo priemongés, organizuojama mokiniy pazintiné
veikla ir kt. Savivaldybés 1éSomis finansuojamas mokyklos aplinkos funkcionavimas (remontas,
komunaliniai mokesciai, aptarnaujancio personalo darbo uzmokestis ir kt.).

Pastaruoju metu nezymiai didé¢ja mokytojy atlyginimai, taciau, atsizvelgiant j tai, kad Svietimas yra
laikomas Salies prioritetine sritimi, augimas turéty biiti spartinamas.

Socialiniai veiksniai.

Statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis, 2020 m. pradzioje Vilkaviskio
rajono savivaldybéje gyveno 34666 gyventojy. Per pastaruosius penkerius metus gyventojy
sumazgjo 10,25 proc. Vaiky gimstamumas rajone islieka stabilus: 2017 m. gimé — 347, 2018 m. —
314, 2019 m. — 322 vaikai. Vilkaviskio senifinijoje gyvena 9460, Seimenos — 5651 gyventojy.

Vilkaviskio ,,Azuolo* progimnazijoje daugiausia mokosi mokiniai, gyvenantys Vilkaviskio ir
Seimenos senitinijose. ] Vilkaviskio ,,AZzuolo“ progimnazija nuo 2017 iki 2020 m. j pirmaja klase
atvyko mokytis 69 mokiniai i§ Vilkaviskio ir Seimenos senitinijy.

Mokiniy, gyvenan¢iy mokyklai priskirtoje aptarnavimo teritorijoje, skaicius yra pakankamas,
kad nuo 2023 m. biity komplektuojamos pradinio ir pagrindinio ugdymo | pakopos klasés.

Jvertinus mokiniy, besimokanc¢iy Vilkaviskyje, atvykimo j miestg tendencijas, mokyklos
mikrorajone gyvenanc¢iy mokiniy skai¢ius, trejy mety mokiniy skai¢iy mokykloje (Zr. 1 lentele) iki
2023 m. mokykloje planuojama nedidele kaita, su nedideliu augimu.

Lentelé Nr.1
2018-2019 2019-2020 2020-2021
206 205 209




Atsizvelgiant, j tai kad 2020-2021 m. m. 3 klaséje mokosi 26 mokiniai, prognozuojama, kad
2022-2023 m. m. bus komplektuojama du 5 klasiy komplektai.

Prognozuojamas mokiniy skaic¢ius mokykloje 2021-2023 m.
Lentelé Nr. 2

Mokslo metai I§ viso mokiniy I§ viso mokiniy
(optimistinis skai¢ius) (pesimistinis skai¢ius)
2021-2022 218 209
20222023 220 207
2023-2024 222 202

Mokykloje nemokamg maitinimg gaunanciy mokiniy skai€ius per paskutinius trejis metus
mazgjo: 2017-2018 m. m. nemokamas maitinimas buvo skirtas 33 proc. mokiniy, 2018-2019 m. m.
— 30,58 proc., 2019-2020 m. m. — 23,03 proc. Nuo 2020-2021 m. m. nemokamas maitinimas
valstybés nustatyta tvarka skirtas visiems bendrojo ugdymo mokyklose pagal priesmokyklinio ir
pradinio ugdymo programg pirmoje klasé¢je besimokantiems mokiniams. Tai sudaro 34,92 proc.
mokiniy.

Technologiniai veiksniai.

Informacinés ir komunikacinés technologijos (IKT) tampa neatsiejama ugdymo proceso ir
rezultaty dalimi: leidzia keisti mokymo(si) budus (kasdienis, nuotolinis, miSrus), metodus, pagreitina
bendravima, iSplecia informacijos prieinamumo galimybes, daro jtakg mokytojy kvalifikacijai ir jos
kélimo budams (nuotoliniai mokymai, kursai, vaizdo pamokos).

Kompiuteriné jranga progimnazijoje atnaujinama ir pleCiama kiekvienais metais.
Progimnazijoje yra vidinis kompiuteriy tinklas, jungiantis 117 (i§ jy-50 plansetiniai) kompiuteriy.
Visos pedagogy darbo vietos kompiuterizuotos, jrengti vaizdo projektoriai, keturi interaktyvis
ekranai, viena interaktyvi lenta, veikia internetas, WiFirySys. Naudojamas TAMO dienynas, jdiegta
virtuali mokymo platforma Microsoft Office 365 platforma.

Vidinés aplinkos analizé:

Teisiné bazé.

Progimnazija dirba vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jstatymais (LR Svietimo jstatymu ir
kt.), Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Geros mokyklos koncepcija, Valstybine §vietimo
2013-2022 mety strategija, Vyriausybés nutarimais, Vilkaviskio rajono savivaldybés tarybos
sprendimais, Savivaldybés mero potvarkiais, Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais,
Vilkaviskio ,,AZuolo* progimnazijos nuostatais, strateginiu ir metiniy veiklos planais, ugdymo
planais, progimnazijos direktoriaus jsakymais, darbo tvarkos taisyklémis, progimnazijos savivaldos
institucijy, komisijy, darbo grupiy nutarimais.

Organizaciné struktara.

Aiski vadovavimo, pavaldumo, atskaitomybiy lygiy ir funkcijy sistema sudaro galimybes
veiksmingiausiu biidu progimnazijos tikslams jgyvendinti. Organizacinés struktiiros schemoje (Zr.
schema Nr. 1) pateikta veikly, darbo paskirstymas ir atskaitomybé.
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Zmogikieji iStekliai.

Vilkaviskio ,,Azuolo* progimnazijoje i§ viso dirba 48 darbuotojai: 32 pedagoginiai ir 16 —
aptarnaujan¢io personalo (tarp jy bibliotekininkas). Be $iy darbuotojy 2 mokytojo padéjéjai dirba
projekto ,,Kokybés krepselis® vykdymo laikotarpiu (2020-2022 m.).

Pedagoginiai darbuotojai. Ugdymo proceso organizavimg ir valdymg atlieka 2 darbuotojal,
kuriems skirta 2,0 pareigybés (etato) dalis. Mokytojams skirta 15,08 pareigybés (etato) dalis.
Priesmokyklinio ugdymo pedagogui skirta 0,83 pareigybés (etato) dalis.

Socialinj pedagoginj $vietimg mokykloje atlieka 1 darbuotojas, kuriam skirta 1,0 pareigybés (etato)
dalis. Specialiajai pedagoginei ir psichologinei pagalbai (specialiajam pedagogui, logopedui ir
psichologui) skirta 2,25 pareigybés (etato) dalis.

11-ai pedagoginiy darbuotojy progimnazija néra pagrindiné darbovieté.

Mokykloje 32 pedagoginiai darbuotojai jgije aukstajj iSsilavinima, 27 jgij¢ kvalifikacing kategorija,
tai sudaro 84,38 proc.

Pedagoginiu darbuotoju darbo stazas (metais). VidutiniSkas pedagoginiy darbuotojy
amzius — 48 metai. Daugiau nei pusés pedagogy darbo stazas siekia daugiau kaip 25 metus.

Svarbiausi ugdymo(si) rezultatai.

Per trejus metus (2017-2020) pasiekti optimaliis mokiniui pradinio ir pagrindinio ugdymo
bendrosiose programose numatyti ugdymos(si) rezultatai:

1. 14 klasése 4,26 proc. padaugejo vien aukStesniuoju lygiu besimokanciy mokiniy
skaiCius; pagrindiniu aukstesniuoju lygiu besimokanciy skai¢ius padaugéjo 6,37 proc.; atskirus
dalykus besimokanciy patenkinamu lygiu mokiniy skai¢ius sumaz¢jo 10,63 proc.

2. Mokymosi kokybe pradinése klasése iSaugo nuo 67,36 proc. iki 78,00 proc. (+10,64) (zr.
lentele Nr. 3).

1-4 klasiy mokiniy metinis pazangumas 2017-2020 metais




Lentelé Nr. 3

Mokymosi lygiali
Mokslo Mokiniy | A lygis PA PT lygis NP lygis Pazan- | Mokymosi
metai skaicius lygis gumas kokybé

1-4 (proc.) proc.
Mokiniy, besimokanciy atitinkamu lygiu,
skaicius (procentai)

2017-2018 95 14 50 |31(32,63) | 0(0,0) 100 67,36
(14,74) | (52,63)

2018-2019 96 19 53 | 24 (25,00) | 0(0,0) 100 75,00
(19,79) | (55,21)

2019-2020 100 19 59 |22(22,00) | 0(0,0) 100 78,00
(19,00) | (59,00)

3. 5-8 klasése besimokanciy tik aukstesniuoju lygiu skai¢ius padaugéjo 2,92 proc.;
besimokanciy pagrindiniu lygiu skaicius — 17,89 proc.; patenkinamu lygiu besimokanciy mokiniy
skaicius sumazéjo 20,91 proc. (Zr. lentelg Nr. 4).

5-8 klasiy mokiniy metinis pazangumas 2017-2020 metais
Lentelé Nr. 4

Mokymosi lygiali
Mokslo Mokiniy A PG PT NP Pazan- Padaré Moky
metai skaicius lygis | lygis lygis lygis | gumas . mosi
5-8 (proc.) pazanga kokybé
Mokiniy, besimokanciy (PEE) proc.
atitinkamu lygiu, skaicius
(procentai)
2017-2018 95 3 31 61 0 (0,0) 100 52 35,78
(3,16) | (32,63) | (64,21) (54,74)
2018-2019 98 4 45 49 0 (0,0) 100 56 45,94
(4,08) | (45,92) | (50,00) (57,14)
2019-2020 97 6 49 42 0 (0,0) 100 60 56,70
(6,08) | (50,52) | (43,30) (61,86)

4. Mokymosi kokybé pagrindinio ugdymo klasése iSaugo nuo 35,78 iki 56,70 proc. (+20,92)

5. 1-8 klasiy mokiniai mokslo metus baigia 100 proc. pazangumu.

6. Lyginant trejy mokslo mety mokiniy asmeninés pazangos pokytj, fiksuotas 7,12 proc.
augimas.

7. NSA 2020 m. IQES online apklausos duomenimis mokiniy nuomoné ,Man yra svarbu
mokytis* yra viena tarp penkiy auksc¢iausiy verciy — 3,5.

8. 95 proc. kiekvieno mokinio bent vieno dalyko mokymosi paZanga patvirtinta
diagnostiniy ir standartizuoty testy rezultatais:

8.1. 2 klasiy diagnostiniai ir 4, 6, 8 klasiy standartizuoti testai kasmet virSija respublikos
skirtingy vietoviy mokykly tipy pasiekimy vidurkj.

8.2. Skaitymo, raSymo, matematikos, gamtos ir socialiniy moksly ST pasiekimy lygis
daugiausia atitinka kiekvieno mokinio individualias galias bei ugdymosi patirtj.

9. Progimnazijoje uztikrinami mokiniy ugdymo(si) rezultatai, pasirengimas mokytis pagal
aukstesnio lygio (pradinio ir pagrindinio ugdymo) programas — mokymasi tesia visi mokiniai.




10. Sistemingai ugdomos mokiniy bendrosios kompetencijos: asmeniné, mokéjimo
mokytis, komunikavimo, pazinimo, socialiné-pilietine, kirybiskumo. Kompetencijos vertinamos ir
isivertinamos kaupiant kokybinius jy jrodymus Mokinio tigties dienorastyje — MUD'yje (1-8 klas¢s).

Planavimo sistema.

Mokykla savo veiklg planuoja rengdama trejy mety strateginj veiklos plang, metinius veiklos,
pradinio ir pagrindinio ugdymo programy planus, pagalbos mokiniui specialisty, klasés vadovy,
dalyky ilgalaikius, savivaldos institucijy (metodinés tarybos ir metodiniy grupiy) veiklos planus ir
meénesio veiklos planus. Remiantis S$iy dokumenty nuostatomis rengiami mokomuyjy dalyky,
pasirenkamyjy dalyky planai bei neformaliojo Svietimo uZzsi€émimy programos. Ugdomaja veikla
mokykla organizuoja rengdama pamoky ir neformaliojo Svietimo uzsiémimy tvarkarascius.
Mokyklos veiklg planuoja direktoriaus jsakymu i§ mokyklos bendruomenés atstovy sudarytos darbo
grupés.

Finansiniai iStekliai.

Progimnazijos veikla finansuojama i§ Valstybés ir Savivaldybés biudzeto 1€Sy. Papildomos
1€Sos gaunamos i§ projektams skiriamy 1€y, rémejy, 1,2 proc. GPM paramos, patalpy nuomos.

Pagal Mokinio krepSelio 1éSy apskaiiavimo ir paskirstymo metodikag 2017 m. mokinio
krepselio dydis buvo 1045 Eur, nuo 2018 mety sausio 1 d. iki 2018 mety rugpjicio 31 d. — 1099 Eur.

Nuo 2018 m. rugse¢jo 1 d., jvedus etatinj mokytojy darbo apmokéjimg, specialios tikslinés
dotacijos l€Sos apskai¢iuojamos ir paskirstomos pagal Mokymo 1éSy apskai¢iavimo ir paskirstymo
metodika.

Gauti asignavimai (eurais) mokyklos veiklai 2018-2020 metais
Lentel¢ Nr. 5

Asignavimy Saltinis 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Valstybés 1éSos 278208,00 315077,00 356836,00
Savivaldybés 1éSos 128989,00 168667,00 186378,00
Biudzetiniy jstaigy 1812,00 3473,00 13348,00
pajamy, paramos

1¢So0s

IS pateikty duomeny matyti, kad per trejus metus progimnazijos finansavimas augo. Tai
susije su pedagogy koeficienty didinimu bei ilgalaikio turto planavimu. Ypac didé€jo jstaigos
pajamos. Tai susij¢ su progimnazijoje vykdoma projektine veikla.

Progimnazija skirtas mokymo léSas naudoja darbo uzmokesCiui pagal ugdymo plana,
mokyklos ugdymo procesui organizuoti ir valdyti, mokyklos bibliotekos darbuotojui, psichologui,
spec. pedagogui, soc. pedagogui ir mokytojy padéjéjams. Taip pat mokymo 1éSos naudojamos
vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms pirkti, mokiniy pazintinés ir ugdymo karjerai veikloms
vykdyti, mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanc¢iy asmeny kvalifikacijai tobulinti, JKT
diegimui ir panaudojimui.

Mokymo 1é8y, skiriamy progimnazijai pagal Mokymo 1éSy apskai¢iavimo ir paskirstymo
metodika, truksta.

Nors priimami savivaldybés administracijos ir Savivaldybés tarybos sprendimai yra palankiis
mokyklos mokymosi aplinkos atnaujinimui (atnaujinta sporto salé, jrengta mini futbolo aikste,
isigytas iSmanusis ekranas), taciau Savivaldybés suformuotas aplinkos 1éSy biudzetas netenkina
progimnazijos kaip Siuolaikiskos ugdymo jstaigos poreikiy.

RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

Mokykloje yra vidinis kompiuteriy tinklas, jungiantis 117 (i§ jy 50 plansetiniai) kompiuteriy.
Informatikos klaséje jrengta 16 kompiuterizuoty darbo viety, mokytoju darbo vietose — 23, 8
nesiojami kompiuteriai mokytojy darbui ir ugdymo(si) procesui naudojami pagal poreikj, kitose
erdvése.

Mokyklos informaciniame centre (bibliotekoje) jrengta 12 kompiuterizuoty darbo viety
skaitytojams, viena darbo vieta bibliotekininkei, 1 nesiojamas kompiuteris naudojamas renginiams,
paskaitoms.




Mokymo procesui vykdyti 10-yje kabinety jrengti stacionartis vaizdo projektoriai. Mokytojai
naudojasi 7 nesiojamais kompiuteriais su mobiliu projektoriumi, gali naudotis internetu mokytojy
kambaryje, informaciniame centre, visuose mokomuosiuose kabinetuose, Wi-Fi veikia visoje
mokyklos teritorijoje. Mokiniai internetu naudojasi informaciniy technologijy kabinete ir
informaciniame centre, ugdomojo proceso metu — klasése, mokiniams yra skirta atskira prieiga prie
Wi-Fi.

3 kabinetuose naudojami interaktyviis ekranai, 1 kabinete naudojama interaktyvi lenta, esant
poreikiui mokymo procesui naudojamo 2 dokumenty kameros. ]vairioms ugdymo reikméms
naudojami 8 kopijavimo aparatai-,,skeneriai‘.

Mokykla informacijai, reprezentacijai, veikly vieSinimo tikslais naudoja internetinj puslapj —
www.azuolopro.It
2020-2021 m. m. pradéta naudotis virtualia ugdymo aplinka Microsoft Office 365.

I mokykly biblioteky informacing sistemg (MOBIS) suvestas visas bibliotekos knygy fondas,
kurj sudaro 10 232 grozinés literatiiros knygy ir 5 127 vadoveliy.

Progimnazija mokiniy veziojimui naudoja geltongj; autobusag.

Mokiniy pavézéjimas
Lentele Nr. 6

Metali Viso | Proc. Mokyklos Proc. Privatus/ | Proc. | Tévai | Proc.
nuo visy | Geltonasis a. Nuo marsrutinis
mok. pavézéjamy
m.
2017-2018 | 89 43,20 49 55,06 18 20,22 22 24,72
2018-2019 | 84 40,78 50 59,52 11 13,10 23 27,38
2019-2020 | 84 41,18 50 59,52 7 8,33 27 32,15

Vidaus darbo kontrolé.

Siekdama realizuoti 2016-2019 m. m. strateginius veiklos tikslus, mokyklos bendruomené
veiklos kokybés stebéseng grindzia duomenimis: analizuoja jsivertinimo rezultaty rodiklius, vykdo
metiniy jvertinimy ir standartizuoty testy palyginamajg analizg, ty paciy mokiniy mokymosi kokybés
pokycius.

Progimnazijoje reguliariai atlickamas mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas, kuriame
dalyvauja mokiniai, jy tévai, mokytojai ir kiti mokyklos darbuotojai. Kas dveji metai progimnazijoje
vykdytas platusis jsivertinimas. Remiantis jo i§vadomis, 2016 m. ir 2019 m. atlikti giluminis ir
teminis jsivertinimai. Kasmet, remdamasi pra¢jusiy mokslo mety duomenimis, mokiniy bei jy tévy
apklausomis, mokykla Nacionalinei Svietimo agentiirai teikia pazangos anketg.

Palyginus veiklos kokybés jsivertinimy duomenis, darytina iSvada, kad planuotos veiklos
vykdytos tikslingali ir jsivertinimo rezultatai rodo tobuléjima.

Mokiniy mokymosi patirtys, iliustruojanios savivaldj mokymagsi, mokymosi
konstruktyvuma, socialumg, pamoky stebéjimo protokoluose jvertinamos kasmet geriau. Lyginant
20162019 m. strateginj laikotarpj, mokymosi patir¢iy vertinimo lygiy vidurkis pakilo (2016 m.—
2,5, 2019 m.-2,7). Placiojo jsivertinimo duomenimis 2.3.1. Rodiklio ,,Mokymasis“ vidurkis 2020
m., mokiniy vertinimu — 2,6 (2018 m. — 2,4); mokytojy — 2,8 ( 2018 m. 2,3). Nuo 2018 m.
progimnazija pasirinkusi tobulinti Savivald] mokymasi. 2019 m. mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo ataskaitoje konstatuojama, kad dauguma mokiniy geba iSsikelti mokymosi tikslus,
pamokose jie mokomi ir geba planuoti bei valdyti laikg. Apklausose beveik visi mokiniai teigia, kad
jie geba savarankiSkai spresti mokymosi problemas, mokantys savarankiskai susirasti informacijos.
Nuo 2018 m. du kartus per metus dauguma mokiniy dalyvauja refleksijy dienose, turi galimybe
aptarti mokymosi pazangg. NSA apklausose, teiginj ,,Mokykloje su manimi aptariamos mokymosi
sekmeés®, trejus metus i§ eilés mokiniai vertina 2,9-3,1 vidurkiu ir jis patenka tarp 5 auk$Ciausias




vertes turinCiy klausimy. Placiojo jsivertinimo metu rodikli ,,Savivaldis mokymasis® mokiniai
jsivertino — 2,7 (2018 m. — 2,48).

Progimnazijoje nuosekliai tobulinamas ,,Vertinimas ugdant®, pasirenkant veiklas, apimancias
mokytojy kvalifikacija, pasidalinimg geraja patirtimi, naujy metody taikyma pamokose. Rodiklio
,,Vertinimas ugdymui® vidurkis, lyginant 2016 m., 2018 m., 2020 m. placiojo jsivertinimo rezultatus,
nuolat tobuléjo. Lyginant su 2016 m. vykdytu giluminiu jsivertinimu, progimnazija patobulino
dauguma ,,Vertinimo ugdymui* aspekty. 2020 m., mokytojy vertinimu, $io rodiklio aspekty vidurkis
3,0 (+0,4), o mokiniy 2,7 (+0,1). Stebéty pamoky protokoly duomenimis ,,Vertinimo ugdant® lygiy
vidurkis kito nuo 2,6— 2016 m. iki 2,8 — 2018 m. ir 3,0 — 2019 m. Kad formuojamasis vertinimas
ugdymo(si) procese padeda mokytis, iliustruoja ir NSA 2018 ir 2019 m. mokiniy apklausy rezultatai.
Teiginj ,,Su mokytoju planuojame mano mokymosi tikslus ir galimybes tikslams pasiekti ,,mokiniai
vertina — 2,8, o teiginj ,,AS nebijau pamokose bandyti, daryti klaidy ar neteisingai atsakyti* — 3,1

Siekiant progimnazijoje uZztikrinti visiems saugy mikroklimatg, strateginiu laikotarpiu
nuosekliai stebéti, vertinti bei jsivertinti mokiniy santykiai su mokytojais ir kitais mokiniais bei jy
savijauta progimnazijoje. Vidaus kokybés jsivertinimo duomenimis, ,,Santykiai ir mokiniy
savijauta® progimnazijoje gera, dauguma poZymiy atitinka nusistatytg idealy situacijos mokykloje
biivj, atitinkantj auks¢iausig kokybe. 2016 m. — 2018 m. teminiy jsivertinimy analizé rodo, kad Sio
aspekto tobulinimui pasirinktos strategijos buvo veiksmingos. Lyginant 2018 ir 2020 m. placiojo
jsivertinimo lygiy vidurkius, ,,Santykiy ir mokiniy savijautos* pokytis + 0,4 — mokytojy nuomone,
o mokiniy + 0,6. NSA mokiniy ir tévy apklausos duomenimis, teiginiai apie mokiniy santykius,
saugumg, jauseng vis dar patenka tarp 5 Zemiausiy verciy.

2016-2020 m. laikotarpiu daugiau démesio skirta mokytojo meistriSkumui, skatinant
personalizavimui biidingas nuostatas ir jy pasireiSkimg mokytojo veikloje. Isivertinus veiklos
kokybe, duomenys rodo teigiamas tendencijas: mokytojai ir mokytojai ugdymo organizavimo
aspekta ,Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas® jsivertina truput] auksciau.
Mokytojai — 2,79 (2018 m. — 2,70), o mokiniai — 2,63 ( 2018 m. 2,52). Nors $io aspekto vidurkis
pageréjo, taciau iSlieka tarp zemiausig verte turinCiy rodikliy. Isivertinimo duomenys rodo, kad Sis
veiklos aspektas progimnazijoje yra tobulintinas. 2019 m. jsivertinimo metu 42,76 proc. mokytojy
pripazino, kad daugiau démesio skiria gabiems, motyvuotiems mokiniams, vadinasi, gabumy
stokojantiems mokiniams triiksta personalizuoto démesio mokantis. NSA mokiniy ir tévy apklausos
duomenimis, teiginys ,,Per pamokas as turiu galimybe pasirinkti jvairaus sunkumo uzduotis* yra tarp
5 Zemiausiy ver¢iy ir per paskutinius dvejus metus nekito.

SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé

Stiprybés
Auganti mokiniy mokymosi kokybé ir stabilus pazangumas.
Veiksmingai teikiama Svietimo pagalba.
Nuosekliai vykdomas socialinis emocinis ugdymas.
Tarpusavio bendravimo kultiira, valdymo demokratiskumas, bendradarbiavimas, Kkuriantis
pasitikéjima.
[traukiancios bendruomeng¢ progimnazijos tradicijos.
Progimnazijos veiklos planavimas grindZiamas duomenimis.

Silpnybés
Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas.
Pazangg skatinantis grjZztamasis rysys.
Savivaldis mokymas(is).
Kolegialus mokymasis.
Savivaldos plany derme.
Nepakankamas susitarimy, plany jgyvendinimo laikymasis.




Galimybés
Progimnazijos jvaizdzio, pozicijos ir iSskirtinumo stiprinimas.
Mokiniy i§ mokyklai priskiriamos teritorijos pritraukimas mokytis progimnazijoje.
Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose.
Pagalbos mokiniui efektyvumas.
Mokiniy asmeninés pazangos fiksavimo ir kiekvieno mokinio pazangos uztikrinimo tobulinimas.
Mokinio bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visumos lygio optimalumas.
IKT naudojimas pamokose.
Edukaciniy erdviy tobulinimas.

Grésmés
Did¢jantis pedagoginiy darbuotojy amziaus vidurkis neuztikrina pedagogy amziaus dermes.
Dideli reikalavimai mokyklos veiklai (tkinei, finansinei) riboja mokyklos savarankiSskuma,
potencialg ugdymo jvairoves kiirimui.
Mokymo 1ésy apskai¢iavimo ir paskirstymo metodika netenkina reikalingy 1€Sy poreikio.
Didé¢jantis veiklos dokumentavimas naudoja laiko sgnaudas, galimas skirti ugdymo kokybei gerinti.
Nepakankamas ugdymo aplinkos finansavimas stabdo progimnazijos modernizavima.
MaZéjantis gimstamumas, emigracija gali neigiamai veikti mokiniy skaiiy progimnazijoje.
Nepakankamas pedagogo veiklos finansavimas nepritraukia jauny specialisty dirbti mokykloje.
Didelis skaicius i$ kity jstaigy atvykstan¢iy mokytojy trukdo kurti mokytojy bendryste.

Veiklos strategija

Strateginiai tikslai ir uZdaviniai:

1 tikslas. Pasirengti diegti atnaujintas Bendrasias programas (BP).
Uzdaviniai:
1.1. Tobulinti ir plétoti pedagogy kompetencijas dirbti pagal atnaujintas BP.
1.2. Modeliuoti ir stebéti atnaujinty BP diegimo procesg mokykloje.
1.3. Parengti ugdymo proceso organizavimo dokumentus, vadovaujantis atnaujintomis BP.
1.4. Skleisti ir perimti darbo su athaujintomis BP geraja praktika.

2 tikslas. Plétoti jtraukyjj ugdyma.
Uzdaviniai:
2.1. Padéti atpazinti ir ugdyti individualias mokinio galias, siekiant nuolatinés asmeninés pazangos.
2.2. Planuoti ugdymo(si) turinj gamtamokslinio, matematinio ir lictuviy kalbos rastingumo bei
skaitymo gebé¢jimy stiprinimo kontekste.
2.3. Stiprinti neformaly ugdyma, skatinantj asmening mokinio branda ir Gigtj.

3 tikslas. Kurti saugia, Siuolaiki$ka, technologiSkai turtinga mokymosi aplinka.
Uzdaviniai:
3.1. Atnaujinti, turtinti ir modernizuoti mokymosi patalpas, IKT baze¢, mokymuisi tyrinéjant skirtas
priemones.
3.2. Naudoti pamokose IKT priemones, virtualias aplinkas, padedancias individualizuoti ugdyma,
gerinti jvairaus ugdymo turinio prieinamuma.
3.3. Mokyti jtraukianciose ir jgalinanciose kiekvieng mokinj mokyklos erdvése, prasmingai
naudojant patrauklias, Siuolaikiskas priemones
3.4. Puoseléti saugia ir sveika psichologing aplinka, veiksmingai realizuojant SEU, patyCiy ir
smurto prevencijos programas.

Strateginiy tiksly apyrasSas:




Pasirengimas diegti atnaujintas Bendrasias programas (BP).

Bendrosios programos — nacionalinio lygmens ugdymo turinj reglamentuojantis dokumentas,
padedantis siekti Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme nustatyty ugdymo tiksly — ugdyti
iSsilavinusig, brandzig asmenybe, kuriai budinga: vertybiné orientacija, grindziama tautine
savimone ir atvirumu pasaulio humanistinei kultarai; Siuolaikinés kompetencijos ir nuostata
mokytis visg gyvenima; pasirengimas ir motyvacija prisidéti prie Salies darnaus vystymosi ir
demokratinés visuomenés plétotés. Atnaujinant ugdymo turinj atsizvelgiama ] besikei¢ian¢ios
socialinés ir kulttrinés aplinkos lemiamus Salies visuomenés poreikius, vietos ir mokyklos
bendruomenés reikmes, mokiniy turimg patirtj, ugdymosi poreikius ir interesus.

Atnaujinant BP bréziamos asmens savybiy ir vertybiy ugdymo stiprinimo bei salygy
kiekvienam mokiniui jgyti aukstesnius pasiekimus sukiirimo krypéiy. Taip pat toliau laikomasi
ankstesnése Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosiose programose apibréztos ; kompetencijas
orientuoto ugdymo krypties. Pasirengiant diegti BP, susipaZjstama, nagrin¢jama ir aptariama BP
projektai bei jas lydintys dokumentai, pasirengiama atnaujinti Pasiekimy ir vertinimo tvarkos
aprasai, ilgalaikiai teminiai planai. Atnaujintose BP mokymosi turinio apimtys pateikiamos
i8skiriant privalomg dalyko turinj (apie 70 procenty) ir pasirenkama turinj (apie 30 procenty), kurj
pasirenka mokytojas (mokykla) atsizvelgdamas ; mokiniy galimybes ir derindamas su kitais
mokytojais. Todél svarbu iSdiskutuoti ir priimti bendras nuostatas, atsizvelgiant j ugdymo pakopas,
dalyko logika, tikslus, mokymo tradicijas.

Pedagogai dalyvauja UTA mokymuose rajono ir Salies mastu, dalijamasi jzvalgomis.
Pradéjus darbg pagal atnaujintas BP, pedagogy bendruomené dalijasi sékmingos praktikos
pavyzdziais mokykloje ir savivaldybéje.

Itraukiojo ugdymo plétojimas.

Jtraukusis ugdymas — kokybiskas ugdymas kiekvienam mokiniui, siejamas su personalizuotu
ugdymu, atitinkanc¢iu individualias vaiko ugdymosi galias ir poreikius. Jtraukusis ugdymas apima
ugdymo turinio, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo, pagalbos mokiniui, vertinimo, ugdymo
organizavimo sritis. Mokykla, jgyvendindama jtraukyjj ugdyma, wuztikrina kiekvieno
besimokanciojo efektyvy ugdyma(si). Skirtybés toleruojamos ir pripazjstamos privalumu, o ne
problema, mokiniai jvairiais biuidais pasiekia geriausiy savo mokymosi rezultaty. Jgyvendinant
jtraukiojo ugdymo idéjas, ugdymosi erdvés iSpleCiamos j jvairius ugdymo sistemos kontekstus, tick
formaliuosius, tiek neformaliuosius. Jtraukiojo ugdymo metu mokymas planuojamas ir
organizuojamas, remiantis mokinio poreikiy ir patirties pazinimu: sgmoningai planuojamas
kiekvieno vaiko dalyvavimas visuose ugdymosi proceso sprendimuose, 0 mokiniai jsitraukia,
pasitiki savimi, jauciasi vertinami. Mokyklos bendruomené aptaria mokymaosi veiklas, jsivertina,
geba mokytis i§ savo patirties ir planuoti tolimesnius mokymosi siekius. Siekiant kiekvieno
mokinio jtraukos, poky¢iai vyksta mokyklos kulttiroje, politikoje ir praktikoje.

Saugios, funkcionalios, SiuolaikiSkos, technologiSkai turtingos mokymosi aplinkos
kiirimas.

Sudarytos salygos progimnazijos mokytojams veikti estetiSkoje, modernioje aplinkoje,
naudotis visais Siuolaikinei pamokai reikalingais ir galimais iStekliais. Sukurtos naujos erdves
kiekvieno mokinio poreikiams tenkinti. Mokytojai geba iSnaudoti iSmaniyjy technologijy teikiamas
galimybes, organizuoja prasmingg, tikslinga mokymasi, pagal kiekvieno mokinio poreikius ir
darbo tempg pritaiko uzduotis. Mokymasis jdomioje, inovatyvioje aplinkoje daro teigiama jtaka
mokiniy pasiekimams, suteikia galimybe bendradarbiauti, patirti sekme, atskleisti savo gebéjimus.
Toks ugdymas traukia vaikus, vaikai noriai mokosi, patiria s¢kme ir mokymosi dZiaugsma.




Tiksly pasiekimo ir uZdaviniy igyvendinimo rodikliai

1 tikslas. Pasirengti diegti atnaujintas Bendrasias programas (BP).

Numatomi rezultatai

Uzdaviniai Rodikliai
2021 m. 2022 m. 2023 m.
1.1. Tobulinti ir plétoti pedagogy Visi pedagogai nagrin¢ja UTA gaires, VRA ir Kompetencijy aprasa. Taip Taip
kompetencijas dirbti pagal atnaujintas | Visi mokytojai nagrinéja BP projekta. Taip Taip
BP. Pedagogai dalinasi UTA dokumenty jzvalgomis, aktualijomis. 80 proc. | 85proc. | 90 proc.
Sutartas UT karimo mokyklos lygmeniu variantas. Taip Taip
1.2. Modeliuoti ir stebéti atnaujinty BP | Mokyklos vadovai UTA procese padeda rasti problemy sprendimus. Taip Taip Taip
diegimo procesg mokykloje. Isivertinama situacija, nustatomos tobulintinos sritys, sukuriamos 1-2
priemonés, stebimas poveikis pamokose ir teikiamas grjZztamasis rysis. kiekvieno
mokytojo
pamokos
1.3. Parengti ugdymo proceso Susitarti pamokos, kurioje mokomyjy dalyky turiniu ugdomos . .
o) " . . .. Talp Taip
organizavimo dokumentus, kompetencijos, kokybés poZymiai.
vadovaujantis atnaujintomis BP. Parengti ilgalaikiai teminiai planai. Taip
Parengtas naujas Pasiekimy ir vertinimo tvarkos aprasas. Taip Taip
1.4. S‘l‘(leisti.ir perimti fjarbo su Pedagogai dalyvauja UTA mokymuose rajono ir Salies mastu (bent 1-2 50 proc. 80 proc. | 100 proc.
atnaujintomis BP geraja praktika. kartus per metus).
Mokytojai dalinasi praktikos pavyzdZiais su kolegomis mokykloje. 50 proc.
Mokytojai dalinasi praktikos pavyzdziais su kolegomis savivaldybéje, 2-4
respublikoje. mokytojali

2 tikslas. Plétoti jtraukyjj ugdyma.

Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai




2021 m. | 2022 m. 2023 m.
2.1. Padéti atpazinti ir ugdyti Visi PUG ir 1-8 klasiy mokiniai stebi, analizuoja, reflektuoja savo . . .
S . . ) . . y Taip Talp Talp
individualias mokinio galias, siekiant asmening pazanga.
nuolatinés asmeninés pazangos. Visi  mokiniai jtraukiami | konkursus, olimpiadas, varzZybas,
konferencijas ir kt. renginius. S0 proc. | 70 proc. | 100 proc.
Mokiniai turi galimyb¢ per pamokas pasirinkti jvairaus sudétingumo Ne Ne Ne emi
. . 9 . . e zemiau
uzduotis (NSA duomenys). Zemiau Zemiau 30
2,8 2,9 ’
Kiekvieno mokiniy pazanga stabili. 100 proc. plr(c))g 100 proc.
Pamoky, kuriose vyrauja mokymosi (Siuolaikiné) paradigma, dalis | 36 proc. | 37 proc. 38 proc.
proc.
2.2. Planuoti ugdymo(si) turinj Diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo rodiklis veiklos
. N . A . . 2,79 2,89 2,99
gamtamokslinio, matematinio ir lietuviy | kokybés jsivertinimo duomenimis ger¢ja.
kalbos rastingumo bei skaitymo Visi mokytojai vadovaujasi atnaujintu vertinimo aprasu pamokoje. Taip Taip Taip
gebéjimy stiprinimo kontekste. Teikiama individualizuota pagalba konsultuojant atskirus, jvairiy
poreikiy turin¢ius mokinius bei jy grupes (,,Pagalba mokiniui‘ 2,5 2,8 3,0
pamokos kokybeés lygio vidurkis).
Komunikavimo, pazinimo ir mokéjimo mokytis kompetencijy rodikliai |  15-16 16-17 17-18
iSlieka stabiliis arba geréja. proc. proc. proc.
2.3. Stiprinti neformaly ugdyma, Mokiniai jsitraukia j mokyklos sitilomas neformaligsias veiklas. 35 proc. | 45 proc. 50 proc.
skatinant] asmening mokinio brandg ir | Organizuojama mokiniy stovykla vasaros atostogy metu.
agt]. Taip Taip Taip
2.4. Stiprinti pedagogy profesinio Kryptingas pedagogy mokymasis. Taip Taip Taip
tobuléjimo strategijas. Mentorysté poroje (,,Kolega-kolegai“. Mokytojai veda per metus 2 80 proc. | 85 proc. 90 proc.

pamokas kolegoms ir stebi bent 2 kolegy pamokas).

3 tikslas. Kurti saugia, funkcionalia, SiuolaikiSka, technologiSkai turtinga mokymosi aplinka.

Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai




2021 m. 2022 m. 2023 m.
3.1. Atnaujinti, turtinti ir modernizuoti | Atnaujinty, praturtinty jranga, baldais kabinety skaiCius, vnt. 2 2 2
mokymosi patalpas, IKT bazg, Planseciy ir individualiam mokymuisi skirty kompiuteriy dalis tenkanti | >50 proc. | >55 proc. | >60 proc.
mokymuisi tyrin¢jant skirtas priemones. | 10 mokiniy.
Lauko klaséje jrengty mokymo(si) stoteliy skaicius. 1 1 1
Ind%\v/'lduahems gamtamoksliniams tyrimams jsigyty naujy priemoniy Bent 5 Bent 5 Bent 5
skaicius.
StatistiSkai reikSmingas rodiklio ,,Jranga ir priemonés” pokytis 7 proc. 8 proc. 9 proc.
mokiniy ir tévy pozilriu.
Mokomyjy kabinety su interaktyvia programine jranga skaiCius. 1 1 2
Kasmet organizuojamy akcijy, kuriant ir grazinant progimnazijos 1 1 1
erdves, skaicius.
3.2. Naudoti pamokose IKT priemones, | 1-8 klasiy mokiniy, besinaudojanc¢iy personalizuotomis 60 proc. 70 proc. 90 proc.
virtualias aplinkas, padedancias skaitmeninémis uZduotimis, elektroninémis pratybomis, dalis.
individualizuoti ugdyma, gerinti Pamoky dalis, kuriose mokytojai taiko interaktyvias mokymo >30 proc. | >40 proc. | >50 proc.
Jvairaus ugdymo turinio prieinamuma. | priemones, skaitmenines uzduotis, elektronines pratybas.
,Ugdymosi aplinky” pamokos kokybés lygio vidurkis
(ugdymo procese naudojamos priemonés jvairios, Siuolaikiskos, 2,5 2,6 2,7
prasmingai naudojamos, jy pakanka visiems mokiniams).
3.3. Mokiyti jtraukianciose ir Kasmetinéje veiklos jsivertinimo analizéje kiekvieno mokytojo per >4 >4 >4
jgalinanciose kiekvieng mokinj metus jvardintas pamoky, organizuoty uz mokyklos riby, skaicius. pamoky pamoky. pamoky
mokyklos erdvése, prasmingai Kasmetinéje veiklos jsivertinimo analizéje kiekvieno mokytojo per >4 >4 >4
naudojant patrauklias, Siuolaikiskas metus jvardintos netradicinése mokyklos erdvése vesty pamoky pamoky pamoky pamoky
priemones. skaiCius.
StatistiSkai reikSmingas rodiklio ,,Jranga ir priemonés” pokytis 7 proc. 8 proc. 9 proc.
mokiniy pozitriu.
3.4. Puoseléti saugig ir sveika Visose klasése vedamos SEU pamokos. Taip Taip Taip
psichologing aplinka, veiksmingai Visi mokiniai dalyvauja bent vienoje akcijoje. Taip Taip Taip
realizuojant SEU, paty¢iy ir smurto Integruojamos 5 IMM (jsitraukusio mokymo matmenys) j SEU ir Taip Taip Taip

prevencijos programas.

mokomyjy dalyky pamokas.




Lésu poreikis (asignavimai) strateginiams tikslams pasiekti ir numatomi finansavimo Saltiniai 2021-2023-yju mety (eurais)

2021 m. patvirtinta

C . ey e . Projektas
Ekonominés Klasifikacijos grupés 2020 Frﬁt\élszglr?;:/imai Projektas 2021 m. \S]:‘lz(ii:z‘;llsdl;lgérs. P;%JZezkr;aS 2023
taryboje m.
1. IS viso asignavimuy: 585561 583768 559000 586800
1.1. Islaidoms: 583061 583768 559000 586800
1.1.1. 18 jy darbo 493891 468669 492000 516400
uzmokes¢iui
1.2. turtui jsigyti 2500
2. Finansavimo $altiniai
2.1. Savivaldybés biudzetas: 544993 547522 557800 585600
2.1.1.i8jo: 363600 381500
valstybés biudzeto specialioji tiksliné
dotacija VB 357207 346262
2.1.2. Savivaldybés funkcijoms skirti 186378 192900 202800
asignavimai SB 199960
2.1.3. Pajamos uz suteiktas paslaugas SP 1408 1300 1300 1300
2.2. Kiti Saltiniai: 40568 36246 1200 1200
2.2.1. 1,2 % parama 889 700 700 700
2.2.2. Skolintos 1€Sos
2.2.3. Tévy jnasai ir réméjy leéSos
2.2.4. Projektiné veikla 39679 35546 500 500

2.2.5. LR SMM

2.2.6. Réméjy 1éSos

2.2.7. Valstyb. dotacija

Strateginio plano jgyvendinimas ir prieziura

Strateginio planavimo grupé plano projekta pristato mokyklos bendruomenei (skelbia viesai el. svetaingje), progimnazijos tarybai. Tokiu biidu
mokyklos bendruomené turi galimybe teikti sitilymus bei pageidavimus, zino strateginius tikslus ir uzdavinius, gali stebéti bei vertinti, kaip

jgyvendinamos strategijos, teikti pasitilymus, pageidavimus.




Strateginio plano jgyvendinimo stebéjimas vyksta viso proceso metu (2021-2023 metais). Pasibaigus kalendoriniams metams, planas
koreguojamas pagal pasiektus rezultatus ir poreikj. Koregavimg atlieka strateginio plano sudarymo komanda. Progimnazijos taryba, direktorius ir
direktoriaus pavaduotojai ugdymui stebi ir jvertina, ar progimnazijos bendruomené pasieké numatytus tikslus, ar darbuotojai jvykdé numatytus
uzdavinius. Strateginio plano jgyvendinimo ataskaita rengiama 2023 mety gruodzio ménes;.




