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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)
2021 m. progimnazijos veikla vykdyta vadovaujantis 20212023 m. strateginiu planu.
Vizija: Progimnazija — auginanti ir auganti mokykla.

Misija: Pamatinémis Zmogaus vertybémis gristos mokinio ugdymosi sékmés kiirimas.

Svarbiausi 2021 m. rezultatai:

Pazangumas 1-8 klasése — 100 proc. (lyginant su 2020 m. isliko stabilus). Mokymosi kokybe 1-8

klasése — 67,5 proc. (padidéjo 0,5 proc., lyginant su praeitais metais). Lyginant 2020-2021 m. m. I

ir Il pusmeciy rezultatus, 2—4 kl. lietuviy kalbos paZanga padaré 98,7 proc. mokiniy (padidéjo 20,78

proc.), pasaulio pazinimo — 98,7 proc. (padidéjo 2,6 proc.,), 6-8 kl. lietuviy kalbos paZanga padaré

82,6 proc. mokiniy (padidéjo 8,3 proc.), matematikos — 74,6 proc. (padidéjo 8,5 proc.), uZsienio

kalbos (angly) — 77,33 proc. mokiniy (3 proc. daugiau), gamtos moksly — 72 proc. (daugiau 54,4

proc.) Visi mokiniai pasiruo$é¢ mokytis pagal aukstesnio lygmens ugdymo programa.

4-8 k1. mokiniy apklausos duomenimis, rodiklio ,,Santykiai ir savijauta” jvertinimo vidurkis — 3,2

(padidéjo 0,7 dalimis, planuota ne Zemiau 2,5). 86,5 proc. 4-8 k. mokiniy patvirtino, kad ,,Man gerai

sekasi bendrautu su bendraamziais.”, 87,3 proc. sutinka, kad ,Man gerai sekasi bendrauti su

mokytojais”. Duomenys rodo, kad asmenybes tapsmas yra geras, sudaromos tinkamos salygos
asmenybei atsiskleisti. Mokiniai nori ir moka bendrauti, bendradarbiauti. Mokiniy pasiekimai ir
paZanga yra potenciallis, paZzanga atpaZjstama, pripaZjstama ir skatinama.

2021 m. dalis ugdymo proceso del Covid-19 pandemijos buvo organizuota nuotoliniu bidu.

2021-2022 m. m. mokiniy skaigius padaugéjo 10 proc.

Svarbiausi 2021 m. pasiekti rezultatai ir rodikliai, jgyvendinant pirmajj strateginj tiksla —

Pasirengti diegti atnaujintas Bendrasias programas (BP).

Visi pedagogai nagrinéjo Ugdymo turinio atnaujinimo (UTA) dokumentus: Bendryjy programy (BP)

atnaujinimo gaires, Vaiko raidos (VRA), Kompetencuu, aprasSus, BP projektus.

89,28 proc. pedagogy aptaré, dalijosi jZvalgomis apie UTA gaires (2021-04-28 Metodiné diena.

»UTA gairiy akcentai”, protokolas Nr.1). 85,7 proc. pedagogy analizavo ir pasidalino savo

iZvalgomis apie savo mokomyjy dalyky BP projektus, Kompetencijy aprasa ir VRA (2022-01-04

Metodine diena, protokolas Nr. 3), (planuota 80 proc.). 77,77 proc. pedagogy dalyvavo UTA

-| mokymuose Salies mastu (planuota 50 proc.). Mokyklos vadovai UTA diegimo procese padeda rasti

‘problemy sprendimus (Metodikos tarybos apklausos duomenimis).

Svarbiausi 2021 m. pasiekti rezultatai ir rodikliai, jgyvendinant antrgjj strateginj tikslg —

Plétoti itraukqji ugdymag.

Visi PUG ir 1-8 klasiy mokiniai stebi, analizuoja, reflektuoja savo asmening paZanga: mokiniy

apklausos duomenimis, 85 proc. 4-8 kl. mokiniy sutinka, kad ,,Mokykloje matomi, pripaZjstami,

skatinami mano individualfis pasiekimai ir pastangos* ir 84 proc. mokiniy pritaria, kad ,,Mokytojai
tiki mano kaip asmenybes auglmo ir mokymos1 gahomls pamokose skatma tobulet1 kurla ‘man
kad pusmec1o pabaigoje aptaria kiekvieno mokinio asmening pazangq, visos klasés pazangg.

Refleksijy dienose 2021 m. dalyvavo 100 proc. galimybe dalyvauti turéjusiy mokiniy. 75 proc.

mokiniy jtraukiami j konkursus, olimpiadas, varZybas, konferencijas ir kt. renginius (planuota 50




proc.). Rodiklis ,,Mokiniai turi galimybe per pamokas pasirinkti jvairaus sudétingumo uZduotis® —
2,7 (planuota ne Zemiau 2,8). PaZangumas — 100 proc. (ilieka stabilus). Pamoky, kuriose vyrauja
mokymosi (Siuolaikiné) paradigma, dalis — 37 proc. (planuota 36 proc.). Kiekvienas mokinys
dalyvavo bent vienoje Kultiiros Paso edukacijoje.

Geros savijautos programoje dalyvavo 100 proc. 1-4 kl. mokiniy ir 91 proc. 5-8 kl. mokiniy,
panaudota 96 proc. skirty 1éSy. ,Diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo® rodiklis
veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis iiliko stabilus. Teikiama individualizuota pagalba
konsultuojant atskirus, jvairiy poreikiy turin€ius mokinius bei jy grupes. Isivertinimo duomenimis,
rodiklis ,,Pagalba mokiniui“ pageréjo 0,9 dalimis (nuo 2,5 iki 3,4).

proc.).

Pedagogy mokymasis kryptingas: parengtas pedagogy kvalifikacijos kélimo planas, atsiZvelgiant j
strateginius tikslus, ugdymo prioritetus. 2021 m. birZelio mén. vyko individulaliis pokalbiai su visais
pedagogais, MO 365 aplinkoje jsteigtas metodikos bankas, kuriame 15 proc. mokytojy talpino
metoding medziagg. Kvalifikacijos tobulinimo planas jgyvendintas 90 proc. Mentorysté poroje
igyvendinta i§ dalies (57,15 proc., planuota 80 proc.), kadangi pirmajj mety pusmetj, mokymui
vykstant nuotoliniu bdu, $ios priemonés buvo atsisakyta.

Svarbiausi 2021 m. pasiekti rezultatai ir rodikliai, jgyvendinant treiaji strateginj tikslg —
Kurti saugig, SinolaikiSka, technologikai turtinga mokymosi aplinka.

Atnaujintos I Klasés ir lietuviy kalbos kabinetai. Isigyta universalaus dizaino mokykliniy mobiliy
suoly (2 klasiy komplektams).

Lir II klasés, lietuviy kalbos kabinetuose, mokytojy darbo vietose jdiegti 3 interaktyviis ekranai,
visuose su ekranais susietuose kompiuteriuose jdiegta ,, MOZABOOK* programiné jranga (planuota
bent 1-ame).

Isigyta 6 neSiojami kompiuteriai, plan3etiniy kompiuteriy jkrovimo ir saugojimo spinta ir déZe.
Hibridiniam mokymui gauti 2 komplektai vaizdo jrafymo ir transliavimo jrenginiy, jsigytos 4
internetinés kameros.

Lauko klasé atnaujinta 2 priemonémis (planuota 1-a).

49 proc. dalyvavusiy apklausoje 4-8 k1. mokiniy patvirtino, kad ,,Pamokose (iskyrus IT) mes daZnai
naudojame kompiuterius, planietes, telefonus ir kt.” —t. y. 2,46 lygio vidurkis.

86,5 proc. dalyvavusiy apklausoje 4-8 kl. mokiniy patvirtino, kad ,Mokydamiesi mes daZnai
naudojamés skaitmeniniy programy turiniu“. ,,Ugdymosi aplinky” pamokos kokybés lygio vidurkis
—3,2 (i8 4 galimy).

Apie 40 proc. stebéty pamoky tikslingai naudotos interaktyvios mokymo priemonés, uzduotys,
pratybos, aplinkos.

Kasmetinéje veiklos jsivertinimo analizéje kiekvieno mokytojo per metus jvardintas pamoku,
organizuoty uZ mokyklos riby, netradicinése erdvése skai¢ius — ne maziau 4. Tai atitinka planuota
rezultatg. Plano rodikliai ,,Visose klasése vedamos SEU pamokos®, ,,Visi mokiniai dalyvauja bent
vienoje akcijoje* pasiekti 100 proc.

Detalus 2021 m. veiklos plano jsivertinimas pateiktas progimnazijos el. svetainéje.

. IISKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
. rodikliai (kuriais
Mety u.zduotys e . vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy
(toliau — Siektini rezultatai . e
wduotys) vertinama, ar rodikliai
ty nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Gerinti Gerinama ugdymo Mokyklos veiklos Veiklos kokybés tobulinimo
ugdymo(si) proceso tobulinimo(si) plane | planas jgyvendintas 92 proc.




kokybe organizavimo numatytos pirmyjy | Inicijavau veiklos kokybés
igyvendinant kokybe, mety veiklos jsivertinimo process, telkiau,
projekto orientuojantis j igyvendinamos ne koordinavau darbo grupés
»Kokybés mokiniy, mokytoju, | maZiau kaip 80 proc. | veiklg. Atsirade nejgyvendinti
krepselis® tevy Laiku parengtos atvejai ar numatytos veiklos
veiklas. bendradarbiavima. plano jgyvendinimo | sudétinés dalys yra susije su
ataskaitos NSA. kontaktiniu bendravimu, kuris
Pasiekti mokyklos buvo ribojamas dél
veiklos tobulinimo pandeminés situacijos.
plane numatyti Veiklos bus organizuojamos
kiekybiniai ir antraisiais projekto vykdymo
kokybiniai rodikliai. | metais, nepanaudotos léos
Pakoreguotas ir perkeliamos j antry projekto
papildytas mety vykdymo biudZetg (i$
progimnazijos 20202021 m. m. gauty
tobulinimo veiklos 35 046 Eur, panaudota
planas 20212022 28 108,54 Eur). Veiklos
mokslo metams, kokybés jsivertinima, plano
atsizvelgiant j ataskaitg pateikiau laiku
pasiektus pirmy projekto koordinatoriui.
mety rezultatus. Pasiekti kiekybiniai ir
kokybiniai rodikliai atitinka
numatytuosius (pateikta
ataskaitoje). Inicijavau
progimnazijos veiklos
tobulinimo plano 2021-2022
m. m. patikslinimg. Plano
patikslinimas suderintas su
Vilkaviskio r. sav.
administracijos direktoriumi
(2021-08-30), NSA direktore
(2021-10-06 ir patvirtintas
2021-09-30 Vilkaviskio
»AZuolo* progimnazijos
direktoriaus jsakymu Nr. V-
108.
1.2. Siekiant Mokyklos teritorija | Lauko klasé Inicijavau, koordinavau I
gerinti mokiniy | pritaikoma ugdymui. | papildoma 1-2 klasés ir lietuviy kalbos
pasiekimus ir | ranga ir priemonés | priemonémis, kabineto mokymosi patalpy
paZanga, SiuolaikiSkos, atnaujinamas bent atnaujinima. [sigyta
atnaujinti ir bendruomené vertina | vienas kabinetas. universalaus dizaino
plésti turimy priemoniy NSA apklausos mokykliniy mobiliy suoly (2
edukacines naudinguma, duomenimis, rodiklis | klasiy komplektat).
erdves. bendrakiira, »Mokykloje esame Iir IT klasés, lietuviy
galimybe igyvendinti | skatinami kalbos kabinetuose,
kiirybinius bendradarbiauti mokytojy darbo vietose
sumanymus, jgyti mokiniy nuomone jdiegti 3 interaktyviis ekranai,
patirties ir gebéjimy. | iSlieka stabilus arba | visuose su ekranais susietuose
didéja (esamas 3,4). | kompiuterivose idiegta
»MOZABOOK" programiné
jiranga. Lauko klasé atnaujinta
2 priemonémis.
1.3. Telkti Atliepiamas GMK Visi pedagogai Telkiau pedagogus UTA
progimnazijos | aspektai Mokyklos | jsitrauké j 6 UTA procesui: inicijavau




pedagogus
ugdymo turinio
atnaujinimo
(UTA)
procesui:
inicijuoti ir
organizuoti
pedagogy
kvalifikacijos
tobulinimasi,
gerosios
patirties sklaidg
ruoSiantis
diegti
atnaujintas
bendrasias
programas

(BP).

bendruomené;
besimokanti
organizacija,

Lyderysté ir vadyba.

Pedagogy
kvalifikacijos
tobulinimas
kreipiamas pagal
UTA gaires.

kompetencijy, Vaiko
raidos apraso
aptarima metodikos
biireliy grupése.

Ne maziau kaip 50
proc. pedagogy
dalyvavo
kompetencijy
tobulinimo
renginiuose,
skirtuose UTA.
Ivyko viena
metodiné diena,
skirta UTA
dokumenty
aptarimui.

mokymasi bei gerosios
patirties sklaidg, skatinau
doméjimasi UTA klausimais.
Visi pedagogai nagrinéjo
UTA dokumentus (Gaires,
Vaiko raidos, Kompetencijy
apraSus, Bendryjy programy
projektus. Jvyko dvi
metodikos dienos, kuriose
87,5 proc. pedagogy dalijosi
izvalgomis apie UTA
dokumentus. 77,77 proc.
pedagogy dalyvavo UTA
mokymuose $alies mastu.
Konsultavau organizuojant
Metodikos dienas UTA
klausimais, renkant
griZtamaja informacija.
Dalinausi naujausia
informacija dél UTA, padéjau
rasti atsakymus j riipimus
klausimus (Metodikos dieny
protokolai). Inicijavau UTA
informacijos vie§inimg
bendruomenéje — tévams,
mokiniams. El svetainéje
inicijavau naujo informacijos
skyrelio UTA klausimais
atidarymg
(https://azuolopro.lt/index.ph
p/uta/). Metodikos tarybos
apklausos duomenimis,
teiginiui ,,Mokyklos vadovai
UTA procese padeda rasti
problemy sprendimus®,
pritaria 100 proc. apklaustyjy.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZzduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

metodu.

3.1. Inicijavau progimnazijos
dalyvavimg savanoriskame
profilaktiniame kaupiniy tyrime
SARS-CoV-2 (2019-nCoV)
RNR nustatyti tikralaikés PGR

Besitiriantys mokiniai turéjo galimybe ankséiau sugrjzti j
mokykla ir mokytis kontaktiniu bidu. Reguliarus
testavimas neleido i$plisti ligos Zidiniams.

3.2. Inicijavau psichosocialiniy
rizikos veiksniy ir rizikos
vertinima jstaigoje.

Atliktas vertinimas (rugséjo mén.), su gautais duomenimis
supazindinti darbuotojai (spalio mén.). Tyrimo i§vados
leido pamatyti esamg situacija jstaigoje bei padéjo priimti
sprendimus dél tolimesniy veiksmy gerinant padétj.




Tyrimo duomenys rodo, kad 94,3 proc. progimnazijoje
dirbanfiyjy yra labai daznai ir daZnai patenkinti, kad dirba
»AZuolo* progimnazijoje, visiems darbuotojams
atlickamas darbas yra svarbus.

3.3. Suformavau mokyklos
lygmeniu strateginio plano
igyvendinimo ir priezitiros
modelj.

Parengtas naujos struktiiros darbo grupése modelis sudaré
salygas lyderystés raiskai, bendradarbiavimui,
isipareigojimy prisiémimui. Operatyviai ir sklandZiai
atliktas 20212023 m. strateginio plano monitoringas ir
veiklos plano jsivertinimas.

3.4. Esu jtraukta j Vilkaviskio
rajono savivaldybés atnaujinamo
ugdymo turinio jgyvendinimo
koordinavimo komanda,
dalyvauju komandos
susirinkimuose, mokymuose.

Plétojamos vadybinés kompetencijos, UTA diegimas
mokykloje vyksta pagal strateginj tikslg ir Nacionalinés
Svietimo agentiiros rekomendacijas.

3.5. Parengiau praneSimg ir
dalinausi mokyklos patirtimi
rajono Svietimo jstaigy vadovy
pasitarime jgyvendinant
»Kokybés krepselio® projekta.
(2021-11-24)

Atlikta projekto igyvendinto refleksija leido jsivertinti
projekto naudg ir poveikj ugdymo jstaigai. Gauta
informacija i§ kity jstaigy sudaré sglygas patobulinti veikly
igyvendinima.

3.6. Inicijuoti ir pravesti dveji
mokymai pedagogams apie
itraukyjj ugdyma (2021 m.
spalio-lapkri¢io mén.).

Pageré¢jo pamoky skaiéius, kuriose vyrauja mokymosi ir
saveikos paradigma (Siuolaikiné) pedagoginé paradigma;
Rodiklis ,, Teikiama individualizuota pagalba konsultuojant
atskirus, jvairiy poreikiy turin¢ius mokinius bei jy grupes
(,,Pagalba mokiniui“ pamokos kokybés lygio vidurkis)*“
mokiniy vertinimu pageréjo 0,9 dalimis (nuo 2,5 iki 3,4).

3.7. Inicijuotas Vilkaviskio
»AZuolo* progimnazijos
Bendradarbiavimo su mokiniy
tévais (globéjais, riipintojais)
tvarkos aprafo parengimas
(apraSas patvirtintas 2021 m.
gruodZio 21 d. direktoriaus
jsakymu Nr. V-170).

ApraSas reglamentuoja mokytojy ir tévy (globéjy)
bendradarbiavimg progimnazijoje, siekiant individualios
kiekvieno mokinio mokymosi paZangos.

3.8. Igijau mokykly, vykdanciy
bendrojo ugdymo programas,
veiklos iSorinio vertinimo
vertintojo kvalifikacijg (2021-12-
31 d. NSA direktoriaus
isakymas).

Igyti gebéjimai ir patirtis padeda gerinti progimnazijos
veiklos kokybe.

3.9. Nuo 2020 m. spalio 13 d. iki
2021 m. liepos 16 d. buvau
paskirta eiti Vilkaviskio r.
Stidavos pagrindinés mokyklos
direktoriaus pareigas.

Vadovavimas dviems ugdymo jstaigoms sudaré sglygas
keistis ir taikyti gergsias abiejy mokykly patirtis.

. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1.

IIT SKYRIUS




GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

S. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai; 4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4Y

5.2. Itekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 30 4y

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir Io 20 3o 4[)/

siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 30 24
IV SKYRIUS

PASIEKTUY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduoéiy jvykdymo apraSymas atitirf)l?:r}r; I:slrlrallzxilsgelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai X

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .

vertinimo rodiklius S

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai (]

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimo ugdymuisi ir mokymo.

7.2. Svietimo jstaigos ateities kiirimo.

_ VSKYRIUS
KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai

UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uZduotys jvykdytos)
8.1. Gerinti ugdymo(si) Gerinama ugdymo proceso | Ne maZiau kaip 90 proc.
kokybe jgyvendinant organizavimo kokybé, ivykdytos mokyklos veiklos
projekto ,,Kokybés orientuojantis j mokiniy, tobulinimo plane numatytos
krepSelis“ veiklas (tgstiné mokytojy, tévy projekto ,,Kokybes krepselis*
uZduotis). bendradarbiavima. finansuojamos veiklos.

Pasiekti mokyklos veiklos
tobulinimo plane numatyti
kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai.
Laiku parengtos plano
igyvendinimo ataskaitos NSA.

1.3. Telkti progimnazijos Atliepiamas GMK Visi pedagogai gilinosi ir
pedagogus ugdymo turinio aspektai Mokyklos analizavo 7 UTA kompetencijas,
atnayjinimo (UTA) bendruomené: besimokanti | Vaiko raidos apra3a, BP




procesui: inicijuoti ir
organizuoti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimgsi,
gerosios patirties sklaidg
ruoSiantis diegti atnaujintas

organizacija; Lyderysteé ir
vadyba. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas
kreipiamas pagal UTA
gaires.

projektus, pamoky plany pagal
atnaujintas BP pavyzdZius.

Ne maZiau kaip 80 proc.
pedagogy dalyvavo kompetencijy
tobulinimo renginiuose, skirtuose

UTA.

Ivyko viena metodiné diena, skirta
UTA diegimo klausimams spresti.
Pagal numatyta tvarkarastj

bendrasias programas (BP)
(testiné uzdiotis).

8.3. Dalyvauti jgyvendinant | Suplanuojamas ir

Tukstantmecio mokykly* pradedamas jgyvendinti dalyvaujama savivaldybés
programos I-ojo etapo pokytis progimnazijoje, Pazangos plano kiirimo veiklose.
veiklas. gerinantis jtraukaus PaZangos planui pateikiami

pagrjsti duomenys apie
infrastruktiiros atnaujinima,
atitinkantj universalaus dizaino
mokymesi principus.
Progimnazijos bendruomené
(mokytojai, mokiniai, tévai)
informuoti ir jtraukti j PaZangos
plano veikly vykdyma.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Karantinas, ekstremalios salygos, ir kitos nuo Progimnazijos nepriklausan&ios aplinkybés.

ugdymo(si) sglygas,
ugdymo proceso
organizavima, mokiniy
pasiekimy gerinima,
paZanga, tinklaveika,
mokyklos kultiiros kaitg.

9.2. Nedarbingumas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Uzduotys 1vykdytos ir vir§ija kai kuriuos sutartus
vertinimo rodiklius. Ivykdytos veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet atliktos ir turéjo
teigiamos jtakos progimnazijos veiklai. Todél vadovo mety veikla vertinama labai gerai.

2022-02-01
(data)

11. Ivertmlmas, jo pagrindimas ir smlymal q (/é/( // Z& Vé ﬁ ha lrecr é&a’/ )

ﬁ -/5‘ fgfw% %%Q%% tcﬁ 4@%%25?2%56{'
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(valstybmes Svietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgfvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

y 1 ?
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas M/ Gl
[

Susipz‘in?u. ! , / f% %J/@Zp 27O~ F

(vardas ir paveide) (data)

Jolanta Riba&ionkiené
(vardas ir pavardé)

Mokyklos tarybos pirmininké
(para3as)

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasds)




